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Efecto Falcao en Bogota

La presencia de un jugador emblematico como el futbolista Radamel Falcao Garcia en un equipo
local puede influir en diversos sectores de la economia asociados a los eventos deportivos, no solo
impulsado por la hinchada del equipo especifico sino por la atraccién de otros aficionados. En este
documento se aproxima el impacto econdmico del "efecto Falcao" en Bogotd como una via para
comprender los movimientos positivos en los sectores econdmicos mas importantes para la ciudad.

De acuerdo con la Secretaria de Desarrollo Econémico, Maria del Pilar Lépez Uribe: “El futbol tiene
un impacto importante en la economia de la ciudad, con la llegada de Falcao el valor total de la
actividades asociadas a hinchas de Millonarios o espectadores seria aproximadamente de $160 mil
millones, adicional a las cerca de 1.700 empresas dedicadas al alojamiento y servicios de comida
cercanas al Campin que se verian impactadas positivamente por la afluencia de publico”.

Por su parte, el Director de Estudios Econdmicos, Gabriel Angarita Tovar, indicé que “La presencia
de un jugador como Falcao es muy positiva para la ciudad, no solo por su impacto econémico
directo, sino por el posicionamiento y visibilidad de la ciudad a nivel internacional y la atracciéon de
turistas nacionales e internacionales ”.

Cifras generales del PIB de Bogota en el 2023

® Bogota es una ciudad de servicios y comercio, segin el DANE en 2023 estos macro-sectores
tuvieron una participacién en el valor agregado de la economia de 62,0 % y 25,8 %,
respectivamente.

e En cuanto al empleo, los macro-sectores de servicios (50,5 %) y comercio (31,8 %)
concentraron el 82,3 % de la ocupacion de la ciudad.

® Arte, entretenimiento y recreacion, comercio al por menor, transporte y servicios de comidas
y bebidas en conjunto emplearon 22,8 % del total de ocupados. Asimismo, la participacion
en el valor agregado de dichas actividades® fue aproximadamente 31,5 %.

Estimacion del impacto de la llegada de Falcao a Millonarios

Los clculos presentados en este documento analizan dos escenarios? (conservador y optimista) que
se evallan en 5 tematicas o secciones: 1) boleteria y asistencia a los partidos; 2) gasto en alimentos
y transporte de asistentes al estadio; 3) suscripciones a la plataforma de televisién Win Sports; 4)
gasto en consumo asociado a televidentes no asistentes al estadio; y 5) ventas de camisetas.
Asimismo, se presentan dos secciones adicionales: 6) efecto Falcao y multiplicadores de inversion;
y 7) 4rea de influencia del estadio y matriculas activas en actividades asociadas al deporte dentro
de esta area’.

La llegada de Falcao llevaria a que el total del valor econdmico de las actividades por consumo de
los hinchas de Millonarios o espectadores sea de $160 mil millones aproximadamente en el
segundo semestre de 2024 (0,07 % del PIB de Bogota), incluyendo tanto los efectos directos sobre

Lse incluye comercio al por menor y al por mayor; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida; y
actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios.

2] efecto Falcao estimado en valores monetarios es igual a la diferencia entre el valor de ventas calculado para el 2024-
1y el valor del escenario con variacién para el 2024-2 (conservador u optimista).

3 Todos los datos monetarios se presentan en pesos corrientes de 2024. Por otra parte, los calculos realizados tienen en
cuenta los 8 partidos que se jugaran en Bogota mas los posibles 3 partidos que se jugarian en los cuadrangulares del
torneo, de esta manera se contemplan 11 partidos en total.



el consumo, como los indirectos por encadenamientos con otros sectores de la economia (por
ejemplo la logistica del estadio, insumos textiles para producir camisetas, entre otros). Este efecto,
implicaria un crecimiento de 47,3 % frente al consumo del primer semestre de 2023. Puntualmente,
solo la presencia de Falcao durante el torneo del segundo semestre de 2024 tendria un efecto
adicional en la economia de la ciudad de alrededor de $52 mil millones de pesos, equivalentes al
0,02 % del PIB de Bogotd, D.C., para poner esta cifra en perspectiva, es equivalente al 8,7 % del
valor de inversidn en el proyecto de ampliacién del Estadio el Campin®.

Puntualmente, la venta de boleteria aumentaria entre $16.946 y $23.045 millones de pesos en el
segundo semestre de 2024. Por otro lado, se proyecta un incremento en el gasto de alimentos y
bebidas de entre $1.396 y $2.924 millones por parte de espectadores asistentes al estadio para el
total de 11 partidos. El aumento en la demanda por transporte para los dias del partido podria
oscilar entre los $475 millones de pesos y los $1.077 millones. El valor del incremento estimado en
suscripciones al canal deportivo WinSports estaria entre $641 millones y $1.923 millones en el
escenario optimista. Por su parte, el aumento en el consumo de alimentos y bebidas asociado a
espectadores televidentes estaria entre $2.091 y $6.273 millones de pesos. Finalmente, la venta de
camisetas del equipo también experimentaria un crecimiento entre $2.043 y $4.086 millones.
Adicionalmente, estos consumos traerian un efecto adicional sobre la economia por
encadenamientos con otros sectores, lo que implicaria el impacto total de $52 mil millones.

Tabla 1 Total efecto Falcao y efecto indirecto por encadenamientos

Total Efecto Falcao + Efecto indirecto por encadenamientos
(valores en millones)
Escenario conservador Escenario optimista

Primera Primera
Cuadrangulares Total Cuadrangulares
fase fase

Boleteria $15.768

Estadio Alimentacién y
bebidasdentro  $ 1322 $ 496
del estadio

Transporte hacia

y desde el estadio 3 S66 3 106

Suscripciones

682 256
Winsports ¥ 3

Casas, baresy
restaurantes  Alimentaciony
bebidas $ 1981 % 743 BLRVRPE]

televidentes

Tiendas de Venta d

enta de

deportesy . $ 1902 $ pkl $ 26815

, camisetas
venta informal

Efecto Falcao total 9.270 $31.49

% PIB Bogoté 0,01%

Fuente: Elaboracién SDDE-ODEB.

4 Se tuvo en cuenta sélo el valor de ampliacién y renovacién del Estadio ($600 mil millones de pesos). Ver:
https://www.idrd.gov.co/noticias/adjudicada-obra-que-dara-vida-al-complejo-deportivo-y-cultural-el-campin-en-
bogota



https://www.idrd.gov.co/noticias/adjudicada-obra-que-dara-vida-al-complejo-deportivo-y-cultural-el-campin-en-bogota
https://www.idrd.gov.co/noticias/adjudicada-obra-que-dara-vida-al-complejo-deportivo-y-cultural-el-campin-en-bogota

1. Venta de boleteria

En esta seccion se tomd la asistencia promedio a los partidos de Millonarios durante el primer
semestre de 2024 como escenario base y se plantaron dos escenarios deaumento en el total de
asistentes; el escenario conservador asumié que el estadio estaria al 80% de su capacidad con
27.200 espectadores y el escenario optimista por su parte asumié el 100% de ocupacion del estadio
con 34.000 espectadores

e En el escenario base, se calculé que la venta de boleteria en el estadio durante el primer
semestre de 2024 alcanzd, aproximadamente, $12.656 millones de pesos.

e Laventa de boleteria con Falcao podria alcanzar un total entre los $29.602 millones de
pesos y los $35.701 millones.

e La llegada de Falcao podria aumentar la venta de boleteria entre $16.946 y $23.045
millones de pesos en el segundo semestre de 2024.

Tabla 2 Efecto Falcao en la venta de boleteria en Bogotd

Total primera fase
+ cuadrangulares
2024-|

Total primera fase +
cuadrangulares 2024-|

Concepto
Escenario Escenario

Escenario base conservador optimista
(Estadio al 80%) (Estadio al 100%)

Estimado asistentes por partido 20.987 27.200 34.000

Estimado asistentes no abonados 3.200 4.000
Valor taquilla abonados $ 10.242 $ 23.063 % 27527
Valor taquilla no abonados $ 2414 % 6539 § 8.174
Valor taquilla total $ 12656 $ 29602 $ 35.701

Efecto Falcao (millones)

Efecto Falcao abonados $ 12821 $ 17.285
Efecto Falcao no abonados $ 4125 § 5.760
Efecto Falcao $ 16.946 $ 23.045

Nota: La capacidad total del estadio es de 39.724, sin embargo para partidos de Liga se hace uso de un aforo maximo
de 34.000 personas

Fuente: IDRD (2023a), Transfermarkt (2024), Millonarios F.C. (2024), Mundomillos (2024), Futbolred (2024) &
Deportes RCN (2024). Elaboracion SDDE-ODEB.

2. Aumento de consumo en el estadio

En esta seccidn se construyd una combinacién de canastas basicas de consumo y, de esta manera,
se calculé el valor del consumo promedio de gasto. A partir de los escenarios planteados, se estimoé
el aumento en la demanda de alimentos al interior del estadio.



Tabla 3 Efecto Falcao en la venta de alimentos al interior del estadio

Primera fase +
cuadrangulares  Primera fase + cuadrangulares 2024~
2024-1

Concepto Escendrio Escenario

Escenario base conservador optimista
(Estadio al 80%)  (Estadio al 100%)
Valores en millones de pesos

Asistentes 20.987 27.200 34.000
Consumo $ 4715 $ 61 $ 7.639
Efecto Falcao - $ 1396 $ 2.924

Fuente: Transfermarkt (2024), Precios de alimentos en el estadio Nemesio Camacho (Mecatto SAS). Elaboracién
SDDE-ODEB.

e En el escenario base, se calculé que la venta de alimentos y bebidas al interior del estadio
durante el primer semestre de 2024 fue de $4.715 millones de pesos.

e La venta de alimentos y bebidas con la llegada de Falcao podria alcanzar un total entre
$6.111 millones y $7.639 millones de pesos.

e Lla llegada de Falcao podria aumentar la venta de alimentos y bebidas entre $1.396 y
$2.924 millones de pesos en el segundo semestre de 2024,

3. Aumento de la demanda de transporte para llegar al estadio

En esta seccidn se tomd como referencia la Gran encuesta integrada de hogares (GEIH) para
identificar el medio de transporte mas utilizado por la ciudadania en el 2022. Asimismo, se calculd
un precio promedio del uso de Transmilenio, taxi, parqueaderos cercanos al estadio, entre otras.

Tabla 4 Efecto Falcao en la demanda de transporte para llegar al estadio

Total primera fase + cuadrangulares
20241
Escenario Escenario
conservador optimista
(Estadio al 80%)  (Estadio al 100%)
Valores en millones de pesos

Total primera fase
+ cuadrangulares
2024-1
Escenario base

Concepto

Asistentes 20.987 27.200 34.000
Transporte $ 1935 $ 2410 $ 3.013
Efecto Falcao - $ 475 $ 1.077

Fuente: DANE - GEIH (2022). Elaboracién SDDE-ODEB.

® En el escenario base, se calculé que el gasto en transporte en el primer semestre del 2024
fue de $1.935 millones de pesos.

e La demanda de transporte podria alcanzar un total entre $2.410 millones y los $3.013
millones de pesos.

e Llallegada de Falcao alcanzaria a aumentar el gasto por transporte en la ciudad entre $475
millones y $1.077 millones de pesos.



4. Suscripciones a WinSports

De acuerdo con informacién de WinSports, cerca de 71.425 hogares ven los partidos de Millonarios
a través de esta plataforma (escenario base). Con la llegada de Lionel Messi al Inter Miami CF las
suscripciones a Apple TV aumentaron en un 15%, por lo que se tomé este referente como techo del
aumento en la demanda para WinSports y por ende como el escenario optimista. Para el escenario
intermedio o conservador, se asumié un crecimiento del 5% en el nimero de hogares suscriptores.

Tabla 5 Efecto Falcao en las suscripciones a WinSports

Total primera fase +
cuadrangulares 2024-1|

Total primera fase
+ cuadrangulares
2024-| Escenario Escenario
Escenariobase conservador  optimista

Concepto

Valor semestral Aumento Aumento
.y $ 179.500
suscripcién 5% 15%
Suscriptores 7.425 74.996 82139
Valor suscripciones
. $ 12821 $ 13.462 3% 14.744
(millones)
Efecto Falcao (millones)
Efecto Falcao primera fase $ 466 3 1.399
Efecto Falcao cuadrangulares $ 175 $ 524
Efecto Falcao $ 641 $ 1.923

Fuente: WinSports (2024) y Business Insider (2023). Elaboraciéon SDDE-ODEB.

e En el escenario base, que tiene en cuenta lo ocurrido en el primer semestre de 2024 antes
de la llegada de Falcao, se calculé que el gasto de los hogares en suscripciones de WinSports
fue de $12.821 millones de pesos.

e El total pagado por suscripciones después de la llegada de Falcao podria alcanzar un valor
entre los $13.462 millones y los $14.744 millones de pesos en el segundo semestre de 2024.

e Lallegada de Falcao podria aumentar el gasto de los hogares en suscripciones de WinSports
entre $641 millones y $1.923 millones de pesos.

5. Aumento de consumo fuera del estadio

En esta seccidén se usé como referencia el gasto promedio de los hogares en Bogota destinado a
recreacion y cultura, de acuerdo con los resultados de la Encuesta Nacional de Presupuesto de los
Hogares del DANE (2016-2017); dichos valores se actualizaron con los incrementos de la inflacidn
de los ultimos afios y asi se calculé un gasto promedio de los hogares en 2023 ($53.232 pesos
mensuales). Los escenarios se construyeron a partir del total de hogares que televisan los partidos
de Millonarios por WinSports (71.425).



Tabla 6 Efecto Falcao en el consumo de los televidentes de WinSports

Gastos en alimentacién y bebidas hogares televidentes

Escenario base Escenario Escenario
Concspto (sin aumento  conservador optimista
de hogares (AT (15 % de
televidentes) aumento) aumento)
Promedio hogares televidentes 71.425 74.996 82.139

Por partido $ 3802 § 3992 $% 4.372
Primera fase + cuadrangulares  § 41823 % 43914 $ 48.097
Efecto Falcao $ 2.091 $ 4.182

Fuente: WinSports (2024) y DANE - ENPH (2016-2017). Elaboracién SDDE-ODEB.

® En el escenario base, se calculé que el gasto de los hogares alcanza los $3.802 millones de
pesos por partido, lo cual equivale a $41.823 millones al semestre.

e El consumo total de las personas que viven en los hogares que ven los partidos de
Millonarios podria aumentar a $43.914 millones o $48.097 millones de pesos.

e Lallegada de Falcao podria aumentar el gasto de los hogares entre $2.091 millones y $4.182
millones de pesos.

6. Venta de camisetas

En esta seccién se utilizd la informacidn publicada en prensa acerca del nimero de camisetas de
Millonarios vendidas al afio (aprox. 35.000 unidades), asi como el valor de la camiseta en la tienda
oficial de Millonarios F.C. y las proyecciones de venta del sector comercio en la ciudad en los
escenarios de alta demanda de futbol en la ciudad. De igual manera, se tuvo en cuenta que algunas
estimaciones sefialan que el 60 % del mercado de camisetas es informal, y para calcular el valor de
ventas de este segmento, se tomd el promedio de precios de dos tipos de camisetas: $130.000
(réplica) y $60.000 (venta de calle).

Tabla 7 Efecto Falcao en la venta de camisetas de Millonarios FC

Escenario base Escenario Escenario
Concepto (sin aumento en el conservador optimista
namero de camisetas) (25% de aumento) (50% de aumento)

Gasto (millones)

En tienda $ 2616 $ 3270 % 3.924

En tienda con nimero Falcao  § 3.062 $ 3827 $ 4592
Total venta de camisetas  $ 8172 ¢ 10215 $ 12.257

Efecto Falcao $ - $ 2.043 $ 4.086

Fuente: El Heraldo (2024), Fenalco (2024) y Antena 2 (2013). Elaboracién SDDE-ODEB.



® En el escenario base, se calculé que el gasto en camisetas de la ciudad podria alcanzar los
$8.172 millones de pesos.

e La demanda total de camisetas podria alcanzar un total de ventas en un rango de $10.215
millones de pesos 0 $12.257 millones de pesos.

e Lallegada de Falcao podria aumentar la venta de camisetas entre $2.043 y $4.086 millones
de pesos.

7. Area de influencia en el Campin

Cerca de 1.694 empresas, ubicadas en la zona de influencia del Campin podrian verse beneficiadas
por el aumento de la demanda de sus bienes y servicios. De estas empresas, el 43 % corresponden
a restaurantes (expendio a la mesa de comidas preparadas) y el 24 % a bares (expendio de bebidas
alcohdlicas para el consumo dentro del establecimiento), lo que indica que estas dos actividades
son las que mas se verdn beneficiadas.

Tabla 8 Matriculas activas en el drea de influencia del Estadio el Campin segln actividades
asociadas a alojamiento y servicios de comida

Namero de
Cédigo CllV Subramas asociadas a la rama de actividad econémica alojamiento y % Matriculas
matriculas
rev.4A.C. servicios de comida activas CCB
activas
5511 Alojamiento en hoteles 64 4%
5512 Alojamiento en apartahoteles 13 1%
5611 Expendio a la mesa de comidas preparadas 736 43%
5612 Expendio por autoservicio de comidas preparadas 51 3%
5613 Expendio de comidas preparadas en cafeterias 262 15%
5619 Otros tipos de expendio de comidas preparadas n.c.p. 158 9%
5630 Expendio de bebidas alcohélicas para el consumo dentro del establecir 410 24%
Total 1.694 100%

Fuente: CCB (2024). Elaboracién SDDE-ODEB.

8. Conclusiones

En resumen, se estima que la llegada de Falcao a Millonarios podria traer un efecto adicional sobre la
economia bogotana de $52 mil millones de pesos durante el segundo semestre de 2024. De estos el 75%
(539 mil millones) estaria asociado al aumento en la demanda de boleteria, comidas y bebidas dentro y
fuera del estadio, suscripciones a Win Sports y venta de camisetas, mientras que el restante 25% (13 mil
millones) estaria asociado a los efectos indirectos sobre otros sectores como por ejemplo la contratacion
de logistica del estadio, la compra de insumos textiles para producir camisetas, y toda la cadena
productiva asociada a la provisién de alimentos y bebidas dentro y fuera del estadio. En adicién a este
efecto monetario, se espera que las empresas que se encuentran dentro del area de influencia del
campin se vean beneficiadas por el aumento en la demanda de los partidos dénde jugard Falcao; en total
se identificaron 1.694 empresas asociadas a alojamiento y servicios de comida, de las cuales el 43 %
corresponde a restaurante y el 24 % a bares.
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