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PRINCIPALES ACCIONES ADELANTADAS DESDE AGOSTO DE 2019

Cambios en el proceso de admision a pregrado

Para las admisiones del 2020-1 se igualaron los puntajes de corte de Saber 11 en todos los programas de pregrado,
a excepcidon de Medicina y Psicologia. Por otro lado, en un experimento que busca “cuestionar nuestra
meritocracia, sin grietas”, se admitieron estudiantes que se destacaron en su comunidad, independientemente
del puntaje que tuvieron para ser beneficiarios del programa Quiero Estudiar. Se esperaba que fueran entre el 10
y 15% de estudiantes nuevos de ese programa.

900 cursos de extension

La Universidad ofrece mds de 900 cursos de pregrado y posgrado como extension. Los cursos de extension son
materias de pregrado y posgrado abiertas al publico en general que desee aprender o actualizarse en algin tema
especifico ofrecido en el portafolio de materias de la Universidad. Estas materias tendran créditos, notas y podran
ser homologables si el estudiante es admitido a la Universidad, la participacién en estos cursos no garantiza el
ingreso a programas regulares de la Universidad.

Becas y apoyo financiero en las admisiones 2020-1
Adicional a las acciones realizadas de los programas Pa’lante Caribe y Pacifico para el proceso de admisiones del
2020-1 se aumentaron 50 becas para el programa Quiero Estudiar y 8 para el programa de Quiero Ensefar. Asi
mismo se espera una participacion de alrededor de 400 estudiantes de Generacién E.
8. PALANTE | PR’ LANTE
ecas T

'I I |
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Financiacion de doctorados

El Rector anuncid los subsidios a los programas doctorales que permitirdn el acceso de mas estudiantes en este
nivel académico. Todos los programas doctorales a partir del 2020 tienen una matricula estandar y las pasantias
internacionales correspondientes a este tipo de programas, seran financiadas por la Universidad.

Esfuerzos de involucrarnos como Universidad en los debates del pais

En el marco del paro nacional del 2019 la Universidad hizo esfuerzos de mantener una postura pluralista, dandole
prioridad a la seguridad y bienestar de los estudiantes y apoyando espacios de participacion como la Asamblea de
estudiantes del 26 de noviembre, cuya relatoria se compartié a los miembros del Comité Directivo.



Tras mas de una década de estar fuera de la Asociacion Colombiana de Universidades (Ascun), la Universidad se
reintegré a la agremiacion. “Queremos aportar desde adentro, somos conscientes de nuestra responsabilidad con

el sistema, esto sefiala claramente nuestra intencién de aportar y construir conjuntamente con las otras
universidades”, menciond el Rector.

Los profesores y administrativos que realicen viajes por el desarrollo de sus actividades en la Universidad, ahora
tienen la posibilidad de legalizar sus gastos de viaje por medio de viaticos en los casos que sea necesario.
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PROGRAMAS ACADEMICOS

LA UNIVERSIDAD Y COURSERA DESARROLLARAN MAESTRIA VIRTUAL

La Universidad anuncid la iniciativa de desarrollar la Maestria en Ingenieria de Software, que sera completamente
virtual y a su vez se configura como el primer titulo en espafiol de la plataforma Coursera, con la cual, se firmé
una alianza para la implementacién de este programa.

Sujeto a la aprobacién del Ministerio de Educacidn Nacional, el programa se ofreceria en agosto de 2020 y
comenzaria en 2021%. El programa estara abierto a profesionales de cualquier disciplina, aunque es ideal que los
aspirantes tengan conocimientos basicos en programacion y es necesaria experiencia en desarrollo de software.
Este programa de posgrado se enfocara en habilidades de alta demanda como desarrollo de software agil, DevOps
y gestion de proyectos. Los estudiantes tendran la opcién de elegir entre temas como automatizacién de software,
machine learning y visualizacidn y analisis de datos para prepararse para las Ultimas innovaciones en ingenieria
de software. Ademas de ensefiar los fundamentos tedricos, el programa también ofrecerd oportunidades para
trabajar en proyectos en vivo y colaborar con los lideres de la industria para que los estudiantes puedan aplicar
sus nuevas habilidades a situaciones del mundo real.

Con el auge de la automatizacion y la tecnologia, existe una fuerte demanda de empleados de ingenieria de
software y de Tl en América Latina, pero no hay suficientes profesionales capacitados para desempenar esas
funciones. Actualmente, la regidn tiene una escasez estimada de casi 450,000 profesionales de Tl, con una brecha
de mds de 25,000 solamente en Colombia. Este programa en linea ayudard a abordar esta brecha de habilidades
al preparar a los estudiantes de habla hispana, incluso a aquellos sin antecedentes en informdtica tradicional, para
liderar equipos de desarrollo de software de alto rendimiento.

ACREDITACIONES NACIONALES DE PROGRAMAS ACADEMICOS

Los siguientes programas de pregrado renovaron su acreditacién ante el Consejo Nacional de Acreditacion (CNA):

Ciencia Politica, 8 afios

Ingenieria de Sistemas y Computacién, 10 aios
Ingenieria Industrial, 8 afios

Literatura, 8 afios

e Maestria en Administracion, 8 afios

e Doctorado en Derecho, 8 afios

e Doctorado en Ciencias Fisica, 8 afios

Los siguientes programas recibieron la visita de pares académicos para obtener la acreditacion de Alta Calidad por
primera vez:

e Maestria en Psicologia Clinica y de la Salud
e Maestria en Geografia

L El programa estd sujeto a la aprobacién del Ministerio de Educacién Nacional de Colombia.
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Los siguientes programas recibieron la visita de pares académicos para obtener la o la renovacién de acreditacién
de Alta Calidad:

Ingenieria Quimica

Lenguas y Cultura

Matematicas

M. en Matematicas

M. en Estudios Interdisciplinarios sobre Desarrollo

NUEVOS PROGRAMAS

En 2019, 5 programas obtuvieron registro calificado. A continuacién, se relacionan los nuevos programas:

Maestria en Estudios Clasicos: busca rastrear el legado clasico, identificar y analizar los mecanismos de
transformacién e incorporacién de ese legado en una nueva identidad. El propdsito principal de esta
maestria es proveer al dmbito universitario colombiano de un espacio para el estudio, el desarrollo y la
preservacion de los estudios clasicos, espacio hasta el momento Unico en Colombia

Maestria en Estudios sobre Sustentabilidad: forma investigadores desde una perspectiva critica y
territorial que estén en capacidad de plantear soluciones especificas a los desafios de la sustentabilidad
en América Latina. Esta maestria forma a las y los profesionales para responder a los retos de la
sustentabilidad relacionados con conflictos socio-ambientales; género y medio ambiente; gobernanza
ambiental y cambio climdtico; entre otras tematicas. Ademas, cuenta con la participacion de profesores
de diversas facultades de la Universidad. Gracias a las posibilidades de las tecnologias de la informacion,
esta Maestria se puede estudiar desde cualquier lugar del pais a través de sesiones presenciales (cada 3
0 4 semanas) y virtuales.

Pregrado en Ingenieria de Alimentos: busca que el profesional este en capacidad de transformar
bioldgica, quimica o fisicamente la gran cantidad de frutas, carnes, lacteos y opciones Unicas de cereales
y tubérculos, e idear productos desde la formulacién hasta el empaque, impactando otras industrias como
la de cosméticos, aseo, farmacéutica y petroquimica. Ante un consumidor exigente, el egresado de este
programa podra aportar soluciones alimenticias faciles de preparar o consumir, seguras, con
caracteristicas sensoriales adecuadas y propiedades bioldgicas mas alld de las nutricionales. Pero
sobretodo, serd un lider del sector alimentario que comprenda el impacto social, industrial y ético de su
profesién. Esto lo lograra teniendo en cuenta los principios de procesamiento y disefio de productos
alimenticios, con una sdélida fundamentacién en ingenieria y ciencias que le permita desenvolverse en
areas tales como alimentos funcionales, biotecnologia de alimentos, empaques inteligentes y procesos
sostenibles.

Maestria en Regulacion: busca cerrar la brecha entre la demanda por nueva regulacién y la oferta
existente en Colombia, formando individuos que amplien el espectro de participacion de inversionistas y
ciudadanos en la provisidon de bienes publicos, contribuyan a la sostenibilidad econémica, ambiental y
social del pais, y ayuden a modernizar el desempefio institucional del estado. La maestria llenard los vacios
de la oferta nacional, aceptando que la regulacién moderna exige aportes interdisciplinarios, con
flexibilidad curricular, y con un balance entre habilidades conceptuales y analiticas, por un lado, y de
implementacion en entornos de interaccion estratégica de intereses.
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e Especializacion en Derecho Publico para la Gestion Administrativa - Sede Caribe, Cartagena de Indias:
estd orientada a la generacién de un amplio conocimiento del Estado colombiano, su estructura
constitucional y legal, los niveles que lo integran, sus competencias, mecanismos de accién y controles. A
partir de un enfoque juridico, se busca establecer nuevos instrumentos que permitan desarrollar la
funcién publica y administracién del Estado dentro de la concepcion moderna de eficiencia. Todos los
temas se abordan desde la perspectiva de una adecuada gerencia publica.

Los siguientes programas académicos fueron aprobados por el Comité Directivo durante 2019 y esta en tramite
para la obtencién de su registro calificado:

e Especializacion en Educacion Matematica para profesores de primaria: busca que los participantes
conozcan y se hagan conscientes de la complejidad de los temas de las matematicas escolares de primaria
y reconozcan la especificidad del aprendizaje y ensefianza de esos temas, con el propdsito de mejorar sus
practicas pedagdgicas y proporcionar oportunidades de aprendizaje a sus estudiantes. El programa es
virtual, con acompafiamiento permanente y clases sincrdnicas con formadores especialistas en diferentes
temas de las matematicas escolares.

e Especializacion en Educacion Matematica para profesores de secundaria y media: busca contribuir al
desarrollo del conocimiento didactico de sus participantes en el proceso de planificacién de disefios
curriculares.

e Especializacion en Patologia: busca que el profesional tenga las habilidades, conocimientos, actitudes y
competencias necesarias para desempeiiarse con excelencia, ética, profesionalismo y responsabilidad
social, proveery liderar el mejor cuidado integral de los pacientes; con base en el trabajo interdisciplinario,
en la mejor evidencia cientifica, y en programas de investigacién, evaluacidn de la calidad, seguridad y
mejoramiento de la practica médica. Trabajard y liderard la atencién, organizacion y mejoramiento
continuo de los servicios donde se desempefia, preocupado por la calidad y seguridad de los procesos y
del paciente. Como Patdlogo, estara capacitado para hacer el estudio integral, los procedimientos propios
de patologia quirurgica y molecular, y realizar el diagnéstico de la enfermedad, mediante el uso correcto
de las técnicas de histopatologia, histoquimica, inmunohistoquimica, ultra estructura, moleculares y
genéticas.

e Especializacion en Psiquiatria: la psiquiatria, es el area de la medicina que se ocupa del estudio de la
mente y sus enfermedades desde la perspectiva cognitiva, emocional y comportamental. Su capacitacion
médica y psiquidtrica prepara a los profesionales para la promocién del bienestar, la prevencidn
temprana, el diagndstico y tratamiento de dichos trastornos. Actualmente, tiene una alta pertinencia
social y académica y los rasgos distintivos serdn que busca incorporar nuevo conocimiento, utilizara la
simulacién como parte del modelo formativo y estard dentro del cumplimiento de estdndares
internacionales (ACGME, Royal College of Physicians and Surgeons de Canadd, Royal Australian & New
Zealand College of Psychiatrists)
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REFORMAS CURRICULARES

El Comité Directivo aprobd reformas curriculares de los siguientes programas:

PREGRADOS

e Ampliacidn cupos Psicologia y la implementacidn de practicas obligatorias en programas de Psicologia
e Afio basico de la Facultad de Ciencias Sociales

Arte

Ciencia Politica

Contaduria Internacional

Fisica

Geociencias

Gobierno y Asuntos Publicos

Historia

Ingenieria Biomédica

e Ingenieria Quimica

e Licenciatura en Artes

e Licenciatura en Biologia

e Licenciatura en Educacién Infantil

e Licenciatura en Espafol

e Licenciatura en Filosofia

e Licenciatura en Fisica

e Licenciatura en Historia

e Llicenciatura en Matematicas

Licenciatura en Quimica

Literatura

Matematicas

Medicina

e Modificacién al proceso de admisién del programa de pregrado en Medicina
e Musica (énfasis en Composicidn para Cine y Medios, y énfasis en Produccion de Audio)

ESPECIALIZACIONES

e Especializacién en Economia
e Especializacién en Organizaciones, Responsabilidad Social y Desarrollo

MAESTRIAS

e MBA — Tiempo Parcial
e Maestria de Regulacion

DOCTORADO

e Doctorado de la Facultad de Administracion
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Doctorado en Derecho

Doctorado en Economia

Doctorado en Educacién

Doctorado en Ingenieria

e Doctorado en Literatura

e Doctorado en Estudios Interdisciplinarios del Desarrollo

OPCIONES ACADEMICAS

Una de las caracteristicas distintivas de la Universidad es ofrecer a sus estudiantes de pregrado la posibilidad de
mds de 60 opciones académicas en un area especifica del conocimiento y que le provee una formacién bdsica

complementaria a su programa obligatorio. En 2019, el Comité Directivo aprobd las siguientes opciones:

e QOpcidn en Negocios de la Musica
e Modificacién a la Opcidon en Matematicas computacionales
e Modificacién a la Opcidon en Tl en las Organizaciones
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CUERPO PROFESORAL
ESCOLARIDAD DE LOS PROFESORES

COMPOSICION DE PROFESORES DE PLANTA

La Universidad continud con el crecimiento de su cuerpo profesoral con las mas altas calificaciones. Actualmente
cuenta con 756 profesores de planta expresados en Tiempo Completo Equivalente (TCE).
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Grdfica 1. Profesores de planta Tiempo Completo Equivalente y escolaridad

El porcentaje de profesores con doctorado o especializacién médica pasé del 58% en 2010 al 76% en 2019, por
otra parte, el crecimiento fue de 3% con respecto al 2018.
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Grdfica 2. Evolucion de profesores de planta TCE con doctorado
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ESCOLARIDAD DE PROFESORES DE CATEDRA

La Universidad finaliza 2019 con 1,030 profesores de catedra, de los cuales el 71% tiene estudios de maestria o
doctorado, comparado con el 67% en 2011.

APOYO A LA FORMACION ACADEMICA DE PROFESORES

Al finalizar 2019, 37 profesores se encontraban en el Programa de Desarrollo Docente, 32 de ellos realizando
estudios de doctorado.
Cuadro 1. Profesores en programa de desarrollo docente por pais (2019)

2019
Escolaridad EStédOS Rei.no Colombia Canada Espafia Italia Argentina Francia Suiza Total
Unidos Unido
Doctorado 15 6 2 2 2 2 1 1 1 32
Maestria 1 1 3 5
43% 19% 14% 5% 5% 5% 3% 3% 3%

SUBCATEGORIZACIONES PROFESORES DE PLANTA

La totalidad de los profesores en el ordenamiento quedd subcategorizada. Cada facultad hizo un proceso para
definir la subcategoria en la que cada profesor iniciara para poner en marcha esta nueva definicién del Estatuto
Profesoral. La subcategorizacion connotd, ademads, un ajuste salarial general, no sélo por las implicaciones mismas
del escalafén, sino buscando una mayor equidad entre facultades y un aumento general de la posicién competitiva
salarial de la Universidad. Los esfuerzos financieros de los ultimos afios permitieron que se pudiera hacer este
ajuste enfocado en lo misional.

PROGRAMA QUIERO ESTUDIAR

Desde su creacion y hasta 2019 el programa Quiero Estudiar ya tiene 1,022 graduandos, superando el nimero
de estudiantes activos con el programa que es de 736 al finalizar el 2019.
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Grdfica 3. Estudiantes con financiacion de Quiero Estudiar
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POBLACION ESTUDIANTIL

POBLACION DE PREGRADO

La evolucidn de la poblacién de pregrado en el periodo 2015 — 2019 se presenta en la Grafica 5. La Facultad de
Ingenieria tiene la mayor participacion sobre el total de la poblacién de pregrado con el 37%. La Facultad con el
mayor crecimiento es Escuela de Gobierno pasando de 39 estudiantes al iniciar el 2015 a 272 al finalizar el 2019.
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Grdfica 4. Evolucion de la poblacion de pregrado

En 2014-2 los estratos 1y 2 representaron el 5% del total de estudiantes nuevos de pregrado, comparado con el
13% que representaron en el 2019-2
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Grdfica 5. Distribucion de estudiantes nuevos de pregrado por estrato socioeconémico 2014-2 vs-2019-2
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Con respecto al total de estudiantes matriculados este porcentaje pasé del 5% al 13% entre el 2014-2 y el 2019-
2.
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Grdfica 6. Distribucion de estudiantes matriculados de pregrado por estrato socioeconémico 2014-2 vs-2019-2

POBLACION DE MAESTRIA

La evolucién de la poblacién de maestria en el periodo 2014-2019? se presentan en la Gréfica 8. A finales del
2019 las facultades de Ingenieria y Administracidn, representaron el 34% y el 24%, respectivamente, de la
poblacidn total. Con respecto al cierre del 2018, la disminucion es del 4%.
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Grdfica 7. Evolucion de la poblacion de maestria

2 Entre 2016 y 2017 estaba vigente el programa en convenio con la Secretaria de Educacién de Bogota
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POBLACION DE DOCTORADO

La Grafica 9 presenta la evolucién de la poblacién de doctorado. Al finalizar el 2019 la poblacién fue de 385

estudiantes, 1% mas que el cierre del afio anterior.
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TITULOS OTORGADOS

382 380 385

2018-2  2019-1 2019-2

Ciencias
M Educacion

En el 2019 se otorgaron 3,001 titulos de pregrado, 1,510 de maestria, 466 de especializacién y 79 de doctorado

para un total de 5,056 titulos.

TASAS DE GRADUACION Y DESERCION DE PREGRADO

De los estudiantes de pregrado que ingresaron en el 2008, se ha graduado el 76%. La desercidn de estudiantes
ha venido disminuyendo, en la cohorte del 2008-1 fue de 24%, mientras que para la cohorte del 2012-1 fue de

22%.
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Grdfica 9. Permanencia de estudiantes de pregrado cohortes 2008 a 2018 al finalizar 2019

APOYO FINANCIERO A ESTUDIANTES

En 2019 el apoyo financiero para estudiantes de pregrado fue de $173,480 millones (7% mas que en 2018), para
estudiantes de maestria $ 21,938 millones (un 10% menos que en 2018) y para los estudiantes de doctorado un
aumento del 4% mas que en el 2018 con $ 7,354 millones. La distribucion por tipo de apoyo se observa en el

Cuadro 3.

Cuadro 2. Apoyo financiero a estudiantes (2018-2019)

2018 2019
Pregrado Maestria Doctorado Pregrado Maestria Doctorado
Concepto Valor % Valor % | Valor % Valor % Valor % | Valor %

Becas y Descuentos** 16,148  10% 12,743 52% 2,736 39% 19,298 11% 11,657 53% 3,513 48%
Quiero Estudiar 22,712 14% 25,861  15%
Icetex 91,603 57% 6,972 | 29% 48 0.7% 94,343 54% 4,753 22% 159 @ 2.2%
Icetex - Colciencias 0%
Préstamos Internos 24,358  15% @ 931 4% 1,654 23% 27,847 16% 1,891 9% 2,245 31%
Préstamos Externos 6,963 4% 3,741 15% 2,635 37% 6,131 4% | 3,637 17% 1,437 20%

* Cifras en millones de pesos
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INVESTIGACION

OFICINA DE GESTION DE PROYECTOS

La Oficina de proyectos de la Vicerrectoria de Investigacion y Creacidn fue creada en 2017 con el fin de apoyar
en la diversificacion de ingresos para la investigacién y creacidn en la Universidad. La apuesta de la oficina se
enmarca en cinco objetivos estratégicos orientados a la gestion, el servicio y la diversificacidon de recursos para
investigacion, como se observa en la Figura 1.

» Garantizar la gestion eficiente de proyectos dentro de la universidad de los Andes

GESTION INTEGRADA DE « Disefiar, implementar y dirigir procesos estratégicos asociados a la optimizacion de
PROYECTOS ciclo de vida de los proyectos.
INICIATIVAS Y e Liderar y gestionar alianzas nacionales e internacionales para el desarrollo de
CONVENIOS DE proyectos de investigacion/creacion.
INVESTIGACION * Negociar convenios institucionales que permitan la financiacion de proyectos de

investigacién/creacion por financiacién externa.

RECURSOS INTERNOS DE Administrar y hacer seguimiento a los recursos internos destinados a los proyectos de
INVESTIGACION investigacion/creacion.
ANALISIS ESTRATEGICO Generar y analizar indicadores que permitan establecer rutas de accién estratégicas
DIVERSIFICACION DE durante el ciclo de vida de proyectos de investigacién/creacion para la captacion de
RECURSOS recursos por fuentes externas.

PROYECTOS Aportar a la sostenibilidad financiera de la universidad mediante la presentacién de
ESTRATEGICOS proyectos estratégicos de impacto con un enfoque transversal, multifacultades e
interdisciplinario.

Figura 1. Apuesta estratégica de la Oficina de Proyectos 2019-2025

GESTION INTEGRADA DE PROYECTOS (GIP)

Dentro de las apuestas mas estratégicas de la Oficina de Proyectos, se encuentra la creacidon de un modelo de
Gestion Integral de Proyectos (GIP) en la Universidad, cuyo objetivo es optimizar los procesos e integrar todos los
esfuerzos necesarios para garantizar la ejecucién eficiente y eficaz de proyectos con un alto nivel de calidad y una
Optima utilizacidn de recursos.

Dentro del marco de esta iniciativa, durante el 2019 la Oficina de Proyectos se enfocé en liderar el redisefio de los
procesos de presentacion de propuestas a entidades externas, el objetivo de este analisis fue garantizar un
proceso eficiente de presentacién de propuestas de investigacidn, consultoria u otros de los proyectos de la
Universidad ante un financiador externo, unificando los procesos internos de presentacién de propuestas tanto
de investigacién y consultoria.

Se espera que las metas alcanzadas como resultado de la optimizacion del proceso de presentacidn de
propuestas se enmarquen en:
e  Generacion de indicadores y estadisticas para el éxito en las aplicaciones y captacién de recursos.
¢ Incremento de la tasa de éxito en presentacion de proyectos.
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e Definicion del rol de Gestor de proyectos en la ejecucién y gestion eficiente de los diferentes proyectos
de la Universidad.

e Unificacion procesos tramites propuestas, contratos de ingresos (Investigacién y Consultoria)

e Implementacidn de una cultura de colaboracidn, transparencia y accountability

e  Creacion de base datos e informacion para la evaluacién y toma de decisiones estratégicos

e Trazabilidad y seguimiento eficiente del proceso

ANALISIS ESTRATEGICO DE DIVERSIFICACION DE RECURSOS EXTERNOS

Durante el 2019 la Universidad recibid un total de $43.659 millones por contratos de consultoria e investigacion,
creciendo un 29% con respecto al 2018. Del total de ingresos reportados en 2019, el 53,65% de los ingresos fueron
por concepto de asesoria y consultoria, 33,10% por contratos de investigaciény 13,24% por proyectos financiados
por Colciencias-Minciencias.
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Grdfica 10. Distribucion de ingresos para los afios 2018 y 2019 por asesoria/consultoria, Colciencias (Minciencias) y contratos de

investigacion.
Fuente: Oficina de Proyectos — Vicerrectoria de Investigacion y Creacidn- Base de datos SAP, enero 2018 — diciembre 2019

NUEVOS SUBSIDIOS PARA PROGRAMAS DE DOCTORADOS Y PASANTIAS
El Rector hizo un anuncio sobre los subsidios a los programas doctorales, que permitirdn el acceso de mas
estudiantes en este nivel académico. Todos los programas doctorales, tendran una matricula estandar. Ademas,

las pasantias internacionales correspondientes a este tipo de programas, también seran financiadas por la
Universidad.

ADELANTOS EN INFRAESTRUCTURA

MICROSCOPIO DE BARRIDO DE ELECTRONES DE ALTA RESOLUCION EN LA UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
La Universidad adquirié el Microscopio de barrido de electrones de alta resoluciéon, primer equipo “Dual Beam

SEM-FIB” en Colombia, el cual estd disponible para servicio publico en el Centro de Microscopia de la Vicerrectoria
de Investigaciones. Proveniente de Republica Checa, permite hacer deteccién elemental, es decir, el investigador
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podra saber qué elementos estan en la muestra que se estd observando. También podra hacer un desbaste o una
nanolitografia y, por ejemplo, hacer una reconstruccién 3D, para obtener mejores imdgenes con mejor y mayor
detalle. El Microscopio Tescan Lyra 3 pesa 1,5 toneladas aproximadamente y tiene la capacidad de trabajar como
un microscopio de barrido de electrones alcanzando hasta un nandmetro de resolucion.

SE INAGURA EL PRIMER CENTRO DE METABOLOMICA EN COLOMIA

El 31 de julio se inaugurd el Met Core, el
primer centro de metaboldmica del pais,
gracias a la alianza estratégica entre la
Universidad del Rosario, la Universidad
Javeriana, Agrosavia, la Universidad de los
Andes y la empresa Agilent. El objetivo del
Met Core, sera facilitar e impulsar la
investigacion del pais, a través de Ia
colaboracién con proyectos de investigacion
y experimentacion en metabolémica. El
centro prestara servicios en los ambitos de
la salud, agro y biotecnologia. Igualmente,
tendra un componente de formacién.

DOCTORADOS E INVESTIGACIONES

GRUPOS DE INVESTIGACION

La clasificacidn de grupos de investigacion de Colciencias, representa un indicador de como el Sistema Nacional
de Ciencia y Tecnologia mide su avance. Para el caso de la ultima convocatoria de clasificacién de grupos, la
Universidad recibié el reconocimiento de 158 grupos de investigacion, de los cuales 145 fueron clasificados, como
se presenta en el Cuadro 5.

Cuadro 3. Grupos de investigacion categorizados periodo 2004 — 2019

ARo 2004 | 2006-1 | 2006-I | 2008 2010 2012 2013 2014 2015 2017 2019
Reconocido 6 2 6 12 13
D 24 21 17 17 12 9
C 16 12 14 33 28 27 23 44 47 37 37
B 20 26 27 51 52 52 42 29 20 24 22
A 23 59 71 17 9 8 17 17 24 34 41

Al 8 18 17 41 39 47 48 45
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DOCTORADOS

La Universidad cuenta con 17 programas doctorales actualmente, creados entre el 2003 y 2019 (Figura 2). Los
programas doctorales acreditados por el Consejo Nacional de Acreditaciones (CNA) son 6.

Ciencias -Biologia 2019
2003 Gestion de la

Innovacion

Tecnoldgica

Literatura
Derecho Ciencias — Of"m'ca
Matemdticas  Economia Educacion 2016

eeePRRRRR P QRO®

2008 V”
2004 Antropologia 2012

Ciencias - Fisica Filosofia
Ingenieria

Ciencia Politica
Historia
2006 Psicologia
Administracion

Figura 2. Evolucidn de los programas doctorales. Programas doctorales creados en cada uno de los afios (2003 — 2016)

FINANCIACION MATRICULAS ESTUDIANTES DOCTORALES
MATRICULAS DE DOCTORADOS

La Universidad unificd el costo de la matricula del doctorado para todos los programas y asi mismo decidié
apostarle a los doctorados subsidiando parte de sus matriculas. De acuerdo con la aprobacién del Comité Directivo
en su sesion No. 193-19 del 18 de noviembre de 2019 y modificado por el Comité Directivo en su sesién No. 195-
19 del 13 de diciembre de 2019, el nuevo modelo de matricula para los programas doctorales que rige a partir de
2020-1, serd de $ 12.176.000 / semestre.

Todos los cursos de inglés (IPD u otros) estaran incluidos en el pago de la matricula y no seran cobrados de forma
independiente. Asi mismo, los cursos de vacaciones y de verano, estaran incluidos en la matricula pagada en el
primer semestre del afio (enero - Julio). Por tal razén, no se liquidaran de forma independiente a pesar de que se
inscriban de forma posterior. El estudiante inscribirad el curso vacacional o de verano, pero no pagara ningun
monto adicional por éstos. Todos los semestres (incluyendo el de pasantia), se pagara el valor total establecido
por la Universidad, salvo el/los semestres en los que el estudiante se encuentre en unos de los casos de excepcidn.

DIRECTRIZ FONDO DE APOYO FINANCIERO PARA DOCTORADOS

Se creé el Fondo de Apoyo Financiero para Doctorados, cuyo propdsito es ofrecer un apoyo a los estudiantes
doctorales y a los aspirantes a un programa doctoral, que no posean capacidad financiera, es decir, tengan
necesidad econdmica para ingresar y culminar sus estudios en un programa doctoral. Aquellos estudiantes
beneficiarios de Crédito Condonable (anterior), le seguira aplicando éste. A los nuevos estudiantes beneficiarios,
gue por primera vez soliciten el apoyo, les aplicard el nuevo Fondo de Apoyo, el cual, consta de un apoyo
Condonable-Contingente que no requiere firma de pagaré ni de codeudor, sino un acuerdo de reciprocidad.
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OFICINA DE TRANSFERENCIAS DE TECNOLOGIA Y CONOCIMIENTO (OTTC)

En la Universidad, la transferencia de tecnologia y conocimiento se concibe como el conjunto de procesos y
actividades que permiten transferir los productos o servicios que provienen de las actividades, hacia actores y
aliados del sector externo que pueden generar valor social y econémico en la sociedad. La Figura 3 muestra
esquematicamente nuestra misién en coherencia con la de la Universidad.
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Figura 3. Esquema de la definicion de transferencia de tecnologia y conocimiento en la Universidad de los Andes

Durante el 2019, la Oficina de Transferencia de Tecnologia y Conocimiento (OTTC), continud con su consolidacion
estratégica y operativa alrededor de su objetivo misional. Esta consolidacidn se refleja en el ajuste del portafolio
de servicios de la oficina, con sus objetivos; el disefio, prototipado y validacidn de algunos procesos de caracter
estratégico, y el fortalecimiento de su estructura organizacional.

PORTAFOLIO DE SERVICIOS DE TRANSFERENCIA'Y PROCESOS

La Oficina de Transferencia de Tecnologia y Conocimiento (OTTC), consolidé su portafolio de servicios, teniendo
en consideracion la definicion de transferencia de tecnologia y conocimiento que establecid la Universidad, asi
como las condiciones, retos y necesidades de nuestra comunidad Uniandina en el marco de la transferencia. De
esa forma se establecieron una serie de servicios en tres dimensiones: a) servicios dentro de la Universidad,
orientados hacia los potenciales generadores de productos o servicios en los que la propiedad intelectual es de
titularidad de la Universidad (profesores, investigadores, estudiantes y administrativos) b) acciones con el sector
externo, que involucra a los actores con los cuales buscamos tener interaccion, para generar la transferencia
efectiva de los productos y servicios dentro de la sociedad y c) las actividades de transferencia que establecen los
mecanismos y procesos, que permiten la interaccion entre la Universidad y el sector externo con objetivo de
transferencia.

La Figura 4 muestra el esquema de los servicios y la relacion existente entre las acciones internas, en el sector
externo y las actividades de transferencia.
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Figura 4. Portafolio de servicios de la Oficina de Transferencia de Tecnologia y Conocimiento

PROGRAMAS DE TRANSFERENCIA

Durante 2019, se desarrollaron procesos de disefio, prototipado y validacién de los procesos estratégicos del
portafolio de servicios de la oficina, teniendo mayor énfasis en las acciones de transferencia. Esto con el objetivo
de generar una estructura operativa funcional y validada por los actores internos y externos que se involucran en
el proceso.

De esa forma, se definieron cada una de las etapas del proceso de transferencia, las cuales permiten transformar
los resultados de investigacidon o creacion en productos o servicios requeridos por el sector externo, en ambitos
tanto tecnoldgicos como empresariales. La Figura 5 muestra estas etapas, asi como el entregable que se obtiene
al finalizar cada una de estas.

Potencizl tecnoldzico Propiedad Flan de Producto funcionsl Aceleracion de
yde mercadas Imtalactusl transferenciz Muevaz empreszas NUBYES BMpresas

E
Conecimiento y recursos para investigacion
Proteccion de Incubacion

Identificacién Estrategia de T Aceleracién de

la propiedad i de productos
transferencia empresas

del potencial
e Rt intelectual Y empresas

Figura 5. Etapas y entregables del proceso de transferencia de tecnolbgl’a y conocimiento en la Universidad

También, se establecié que la implementacion operativa de cada una de las etapas del proceso de transferencia
es a través de programas, los cuales son acotados en el tiempo, tienen unos requisitos de ingreso y unos
compromisos tanto institucionales como de los participantes durante la ejecucién del programa. En 2019 se
disefiaron, prototiparon e implementaron programas para las etapas de Identificacidon del potencial de impacto,
Proteccién de la propiedad Intelectual y Estrategia de Transferencia, que fueron IMPACTA UNIANDES, PATENTES
UNIANDES y POTENCIA UNIANDES, respectivamente.
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RESULTADOS 2019

La Figura 6

Sensibilizacion en propiedad
intelectual y transferencia

Desarrollo de politicasy

resume los resultados de la oficina en el afio 2019.
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Figura 6. Consolidado de resultados acumulados de la Oficina de Transferencia de Tecnologia, para cada una de las actividades incluidas
en su portafolio de servicios

ADMINIST

FINANCIAC

Durante el

RACION DE LAS UNIDADES DE SERVICIO

ION INTERNA DE PROYECTOS DE INVESTIGACION

2019, la Vicerrectoria de Investigacion y Creacidon, entregd por medio de convocatorias y otros

instrumentos de financiacién $16.850 millones, de estos recursos se ejecutd el 70%, lo que en valores absolutos

equivale a $12.096 millones. La Gréfica 13 muestra los diferentes instrumentos y la financiacién asignada a cada
uno de ellos.
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Grdfica 11. Financiacion asignada y presupuesto ejecutado para cada uno de los instrumentos de financiacion
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CIENCIOMETRIA

Uno de los principales indicadores de la produccién de nuevo conocimiento reconocido internacionalmente, es la
publicacidn de articulos en revistas indexadas en los indices ISI-Web of Knowledge y SCOPUS. En el caso de ISI Web
of Knowledge, durante el 2019, la Universidad publicd cerca de 857° documentos, y se recibieron en el mismo
afio, 20.051 citaciones. Esto representa un aumento sostenido desde el 2014, en ambas variables (Grafica 15).
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Grdfica 12. Documentos y citaciones registrados en el 1SI Web of Knowledge

Por otra parte, en 2019 se publicaron 1108* documentos en SCOPUS, los cuales obtuvieron 1244 citas durante el
mismo afio. Vale la pena mencionar, que esta forma de medir citaciones complementa la medicion de ISI Web of
Knowledge, porque en SCOPUS las citaciones se miden de forma inmediata (durante el mismo afio), mientras que
la citacion de ISl se mide acumulada (recibida en un afio dado mas el historial).

Desde el punto de vista del impacto de las publicaciones, en la Grafica 16 se presentan la produccion clasificada
de la Universidad, registrada en el sistema de informacion de gestion de la investigacion (ACADEMIA), entre los
afios de 2008 a 2019. A pesar del esfuerzo que se ha hecho en capacitar a toda la comunidad en el sistema
Academia, aun existe un subregistro en el sistema cuando se compara la produccién con los indices mostrados
por ISl o Scopus.

3 Informacién parcial, que se consolida hasta el primer trimestre de 2020.
4 Informacidn parcial, que se consolida hasta el primer trimestre de 2020.
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De igual manera, el cuadro 7 presenta los principales indicadores bibliométricos del impacto de citaciones de los
productos publicados con afiliacién de los Andes® en la base de datos de publicaciones ISI Web of Knowledge. Y
si bien, algunos de estos indicadores son dependientes del volumen de produccion (h-index) y de la antigliedad
del articulo (porcentaje de documentos con citaciones); existen indicadores de resaltar como el porcentaje de
colaboracién internacional, el nimero de documento en el primer cuartil (Q1) y el impacto normalizacion, el cual
refleja que los documentos producidos por la Universidad, obtienen en un mayor nimero de citaciones con
respecto al promedio mundial de citaciones para el area de conocimiento en la que fue publicada el documento.

Cuadro 4. Indicadores Bibliométricos de Produccion de la Universidad de los Andes - ISI Web of Knowledge

Publicaciones por % de

cuartiles*

~ % de _— Papers % de

pu/At\)rI]i(Zadc?én n()lrr?npaa:iC;;)do docgmentos Ielige altgriente Folaborqcién Q1 Q2 Q3 Q4

citados citados internacional

2009 1.06 67.46 40 4 48.09 105 56 41 68
2010 1.15 70.00 46 5 56.12 164 71 69 51
2011 1.31 70.82 58 8 60.50 204 78 52 65
2012 1.72 72.97 60 12 58.95 218 94 37 73
2013 1.37 74.34 53 16 58.70 242 88 65 61
2014 1.48 72.91 55 18 59.03 212 89 46 74
2015 1.64 69.99 47 17 59.89 250 132 52 72
2016 1.16 68.73 32 10 61.52 313 133 69 72
2017 1.42 67.54 32 23 63.16 371 132 108 73
2018 1.26 63.77 23 17 69.33 377 199 87 49
2019 1.36 29.57 10 14 66.94 - - - -

*La informacién para 2019 alin no esta disponible

5 Informacién parcial, que se consolida hasta el primer trimestre de 2020.
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EDICIONES UNIANDES

Durante los ultimos cinco afos, el promedio de la produccién editorial de la Universidad, ha sido de 120 libros por
afio. Durante el afo 2019, la produccién editorial fue de 97 libros impresos y 69 libros adaptados y convertidos en
formato electrénico. Las facultades que mas publicaron fueron Ciencias Sociales, Artes y Humanidades y Derecho.
También, se destaca la produccidn de la Facultad de Arquitectura y Disefio, Economia y Educacidn, asi como
Ediciones Uniandes, resultado de convenios interinstitucionales con editoriales académicas nacionales e
internacionales.

En el 2019, se registrd la venta de 20,728 ejemplares. Estas ventas responden a la gestién seguimiento y trabajo
continuo con los distribuidores, visitas a librerias, participacion con stand en ferias locales, nacionales e
internacionales, lanzamientos dentro y fuera de la Universidad, congresos, foros, asi como la busqueda de nuevos
espacios que permitieron la ampliacién de la oferta editorial.

A la fecha, el ingreso neto por concepto de venta de libros fue de $492 millones, faltando aun dos canales de
distribucién por recaudar. Estas ventas, fueron logradas a través de la Libreria Uniandes, los canales de
distribucién, ventas directas, agregadores de contenidos digitales y la plataforma propia para libros en formato
electronico.

Otras gestiones editoriales en 2019

e En la feria Popayan Ciudad Libro 2019, Ediciones Uniandes fue reconocida con la distincién Excelencia
Editorial. El galarddn, fue entregado durante la inauguracion de la feria que se llevo a cabo el 15 de noviembre
de 2019 en la Universidad del Cauca.

e Coediciones con editoriales universitarias internacionales: Universidad Auténoma de México UNAM -
Universidad Catodlica de Chile — Universidad de Guadalajara — Universidad de Villa Maria — FCE México

REVISTAS UNIANDES

En 2019, la plataforma Revistas Uniandes recibié un total de 871.191 consultas de articulos en formatos PDF y
HTML. Este valor representa un incremento porcentual del 35.76% respecto del total de consultas recibidas en
2018 (641.712 consultas).

A su vez, todas las revistas alojadas en Revistas Uniandes incrementaron su consulta anual en 2019 respecto del
afio anterior. Se destaca que dos revistas nuevas Latin American Law Review (creada en 2018) y H-ART (creada en
2017) presentan un porcentaje de incremento muy significativo: 827,5% y 164%, respectivamente. También, vale
la pena resaltar que Perifrasis incrementd su consulta en 283,5%, gracias a que en 2019 cerrd definitivamente su
sitio web antiguo. Esta accidn permite rastrear a través de la plataforma la totalidad de la consulta recibida por la
revista. Desde el 2018 un porcentaje significativo del publico de Revistas Uniandes es internacional, 53,9%.

CICUAL

El CICUAL (Comité institucional para el cuidado y uso de animales de laboratorio) y el servicio médico veterinario
lograron desarrollar actividades conjuntas para cumplir con los preceptos éticos de uso de animales en
investigacion.

1. Atencidn de casos y asesorias a estudiantes: 31 casos atendidos en donde se pueden realizar hasta 20
asesorias por Formato de uso animal (FUA) dependiendo de la complejidad del mismo.
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4.

FUAS concluidos exitosamente: son los que pasaron a comité en pleno donde se les informd de las
correcciones a lugar (si esto ocurre se les da nuevamente asesoria por SMV y posterior revisidon por
miembros de comité), si no requiere correcciones o modificaciones se les genera aval.

FUAS en proceso: son los cuales comenzaron su proceso pero que no han sido presentados a comité en
pleno ya que requieren mas informacion, se hace consulta a los expertos, el bienestar animal estd muy
vulnerado; etc.

Capacitacion servicio médico Veterinario: los estudiantes requieren una capacitacion previa para poder
desarrollar el procedimiento (incluye animales silvestres).

5. Servicio médico veterinario

El convenio interinstitucional con la Universidad UTSA para acuerdos de cooperacidn en lo referente a
ciencia del animal de laboratorio para el 2020.

Apoyo y guia por parte de UTSA en procesos de acreditacion AAALAC para lograr ser la institucion
numero 1 a nivel Colombia en tener esta certificacién que acredita bienestar animal a nivel internacional.
Las 4 Facultades usuarias de modelos animales en la Universidad aceptaron la propuesta de centralizar
el uso de los animales de laboratorio dentro del campus lo que implicé cambios en la estructura
organizacional y financiera, esto con el fin de optimizar recursos.

Se tiene participacion en comités de obras en lo relacionado con animales de laboratorio para de esta
manera guiar a los profesionales del area a desarrollar proyectos donde se evite tener sobrecostos en
obras relacionadas en investigacion animal.

Adquisicién de maquina de anestesia, para los diferentes laboratorios donde se realiza experimentacion
con modelo animal. Con el objetivo de disminuir mortalidad y por ende reducir perdida de animales, que
generaban sobrecostos en los proyectos, ademas, de la perdida de los datos experimentales.
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SISTEMA DE BIBLIOTECAS

A finales del 2019 el sistema contaba con 609,167 titulos de material bibliografico y 113 bases de datos. En los
ultimos 5 afios el sistema ha crecido en 177,677 titulos, un crecimiento del 41% y en audiovisuales el crecimiento
ha sido del 20%.

Cuadro 5. Evolucion del Sistema de Bibliotecas

Coleccién en numero de titulos 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Libros 428,490 | 449,037 @ 445589 @ 453,241 | 538,513 | 609,167
Libros impresos 288,793 | 297,480 | 291,814 | 297,333 | 302,590 | 307,155
Libros electrénicos 139,697 | 151,557 | 153,775 | 155,908 | 235,923 | 302,012
Audiovisuales 21,213 21,642 23,525 24,274 24,886 25,551
Publicaciones seriadas 84,595 106,864 117,216 50,096 69,671 80,107
Public. Seriadas impresas 8,657 8,672 6,340 6,287 7,553 7,199
Public Seriadas en electrénico* | 75,938 98,192 110,876 43,809 62,118 72,908
Bases de datos 119 115 110 113 117 113
Tesis Uniandes** 42,559 43,858 45,879 48,112 48,530 51,732
Tesis impresas 18,928 19,047 19,655 19,886 20,155 20,343
Tesis electrénicas 12,667 13,554 14,699 15,125 18,238 21,105
Tesis en microfichas 35,444 35,444 37,137 37,144 37,150 37,152

* Las publicaciones periédicas vigentes en electrénico reportadas a partir de 2009 incluyen las disponibles en las bases de datos y
recursos electrénicos suscritos
** | os titulos de tesis pueden tener mas de un formato

La inversidn en el Sistema de Bibliotecas fue de $9,793 millones en el 2019, con una participacion del 51% (5,042
MM) en bases de datos. La inversién desde el 2015 ha aumentado en un 27%.

Cuadro 6. Inversion total de la coleccion de titulos y bases de datos

Inversion 2015 2016 2017 2018 2019
Total Titulos | Inversion* | Titulos | Inversién* | Titulos | Inversion* | Titulos | Inversion* | Titulos | Inversién*
Libros
impresos y 4,392 $ 950 3,275 $ 589 4,132 $ 688 3,558 $ 599 3,530 $ 587

audiovisuales

Publicaciones

seriadas 359 $ 636 295 $816 250 $ 642 188 $ 535 103 $332
individuales

gzsss*ie 116 $2,974 110 $ 4,099 113 $ 4,290 117 $ 4,960 113 $ 5,042

*La inversion se presenta en millones de pesos
**|ncluye libros, estadisticas, revistas, imagenes, normas, entre otros
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EDUCACION CONTINUA

En la Figura 7 se observa la comparacidn de los principales resultados que obtuvo la Direccién de Educacién
Continua de la Universidad, comparando las cifras de 2018 y 2019. Se puede notar, un aumento en las cifras entre
los dos afios, a excepcidn de la satisfaccidn de los estudiantes con los programas y con el porcentaje de profesores
uniandes.
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Figura 7. Datos relevantes de la Direccion de Educacion Continuada en 2019, comparado con 2018

En la Grafica 17 se observa la evolucidon del ingreso en el periodo entre 2013 y 2019. El crecimiento real en estos
6 afios ha sido del 79%. Es importante recordar que los ingresos se distribuyen normalmente, un 27% a overhead,
35% egresos y en promedio el 38% son excedentes.

$10,000 $9,352
z::ggg s7280 /709 75390 37774 o
$7,000
$6,000 $5,214
$5,000 40%
$4,000
$3,000
$2,000
$1,000

$_

Millones

17%

3%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
—@— Ingresos*

Grdfica 14. Evolucion de los ingresos de Educacion Continuada 2013-2019*

* Los ingresos de 2015 no incluyen Proyectos SE (Sigma $ 1.878.000.000 y Abordaje $800.000.000)
*Los ingresos de 2019, incluyen ingresos del evento de Cumulus gestionados por la Facultad de Arquitectura y Disefio
*Valores en pesos 2019
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VISIBILIDAD E IMPACTO
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LA TRIADA

PUESTA EN MARCHA DEL PORTAL DE LA TRIADA EN COURSERA

En enero del 2019 se lanzd oficialmente el portal de la alianza La Triada en la plataforma “Coursera for Partners”,
con cerca de cien cursos virtuales gratuitos y diez programas especializados. A la fecha hay 2,960 inscritos, 1,616
participantes activos y 143 participantes que han terminado al menos un curso.

ENCUENTRO DE LA TRIADA

Los equipos de las
universidades de Ia
Triada se reunieron
en un nuevo
encuentro de La
Triada, en Bogota. Al

mismo asistio
Salvador Alva,
Presidente del
Tecnoldgico de

Monterrey; Patricio
Donoso, Prorrector
de Ila Universidad
Catdlica de Chile vy
Alejandro Gaviria,
Rector de la
Universidad. Durante
la jornada se
adelanté un balance de los cursos MOOCs, de la plataforma Coursera, en el que se registro la participacidon de mas
de 13.000 estudiantes y unos 2.200, con los cursos finalizados. Ademads, se presentaron los tres proyectos
ganadores de la convocatoria Fondo Novus, en la que se presentaron 208 docentes. Se presentaron, ademas,
avances en los proyectos de colaboraciéon de ingenieria y ciencias, la Fundacion de la Red Latinoamericana de
éticas aplicadas, revistas y proyectos colaborativos de artes y humanidades. Sobre tematicas como ciudades,
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y Plataforma Triada se realizaron reuniones estratégicas.

Durante el 2020, las universidades trabajaran en conjunto un proyecto de investigacidon sobre corrupcidn, en el
qgue se analizard la eficacia de las entidades en el manejo de recursos publicos y su capacidad de detectar
irregularidades y de sanearlas.

LA TRIADA LANZA PROGRAMA ESPECIALIZADO EN NEGOCIOS PARA AMERICA LATINA
Con el fin de aportar a la creacidén de estrategias de negocios exitosos en la regidn, las universidades de la Triada
lanzaron el primer programa especializado masivo, abierto y en linea Hacer negocios en América Latina. Un

programa compuesto por tres cursos, elaborados por diferentes profesores e investigadores de estas
instituciones, que esta disponible a través de la plataforma Coursera.
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El contenido y los cursos son de
libre acceso, al igual que sus
contenidos. Para certificarse solo
debe hacer la verificacion de Ia
identidad, presentar las
evaluaciones obligatorias, alcanzar
el porcentaje minimo para pasar el
curso y pagar la certificacion en la
plataforma.

CERTIFICADO DE EMPRENDIMIENTO EN LAS INDUSTRIAS CREATIVAS: UNA EXPERIENCIA DESDE
LATINOAMERICA

Esta iniciativa, pretende fortalecer las competencias creativas y de emprendimiento necesarias para generar un
modelo de negocio o la gestion de proyectos, a través de una experiencia internacional de emprendimiento en el
campo de las industrias creativas (musica, arquitectura, cine, disefio, videojuegos, animacion, escritura creativa,
moda, medios digitales y arte y tecnologia) pues algunos modulos se llevaran a cabo en Guadalajara, México.

Los estudiantes podran obtener el certificado, otorgado de manera conjunta por las tres universidades, luego de

aprobar todos los mddulos, desarrollar un plan de negocios o el disefio de gestién de un proyecto creativo, ademas
de culminar el portafolio digital con el plan de comunicaciéon del proyecto.
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CENTRO DE LOS OBJETIVOS DEL DESARROLLO SOSTENIBLE

JEFFREY SACHS Y LOS ANDES PRESENTARON BALANCE DEL CODS

En el mes de septiembre, Jeffrey Sachs, Director de la Red de Soluciones para el Desarrollo Sostenible (SDSN) y el
Rector de la Universidad, presentaron el balance del primer afio de funcionamiento del Centro ODS para América
Latina y el Caribe — CODS.

El informe destacd la creacidn de un indice para medir los avances en la implementacién de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), la aplicacién de la primera encuesta de percepcién sobre desarrollo sostenible en la
region y la creacién de un Fondo de Periodismo para el Desarrollo Sostenible.

Otro de los logros destacados en este encuentro, fue la constitucion de un indice ODS para medir el avance de 24
paises de América Latina y el Caribe. También, con el propdsito de generar conciencia colectiva en torno a temas
como la biodiversidad, el medioambiente, las ciudades sostenibles, entre otros, el Centro ODS junto con el Global
Reporting Initiative (GRI), crearon el Fondo de Periodismo ODS para financiar historias innovadoras alrededor del
desarrollo sostenible. Finalmente, también se destacé la conformacién de una red de investigacion
latinoamericana para analizar las principales problematicas regionales para el cumplimiento de los ODS y generar
nuevo conocimiento para enfrentar estos retos.

Con estos resultados, el Centro ODS demuestra ser una plataforma para la difusion de conocimiento y de

formacidn de lideres en desarrollo sostenible de la regidn, ademas de contribuir al seguimiento y evaluacién de
politicas para aportar al logro de los ODS.

40



CENTRO DE JAPON

CENTRO DEL JAPON CELEBRO SU PRIMER ANO

A un afo de abrir sus puertas, el Centro del Japdn se ha convertido en un terrufio y en un refugio de la cultura de
Oriente. Un espacio que ha trascendido la Universidad y que ha expandido sus fronteras mas alla del campus
universitario, de acuerdo con el Rector de la Universidad.

En la celebracién del primer aniversario, el Rector asegurd que “El Centro seguird incentivando la cultura, la
cooperacion académica y fortaleciendo las relaciones comerciales entre los paises. Es un gran ejemplo de
colaboracién entre naciones que necesita de la contribucién de todas las personas”, agregd. En el Centro del Japén
se han realizado mds de 200 eventos, con la asistencia de mds de 4.000 personas.

En su primer aniversario, el Centro contd con un concierto de Kasou Kai (Asociacién de Amigos de la Musica
Japonesa) que interpretaron composiciones tradicionales de este pais y de autores contemporaneos. Yoshiko
Nishimura, como directora y musica a cargo del instrumento koto; Diego Julidn Sdnchez Méndez, en la flauta y
César Gustavo Burgos, en el piano.
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-
e

Caribe

Rompamos la desigualdad
con educacién

) WRADIO

[ﬁ:] UNIVERSIDAD ersidad
—— ologica
L de Bolivar

Universidad de

los Andes

En la regiéon Caribe solo 1 de
cada 10 jévenes, entre 17 y
21 afios, accede a un
programa de pregrado
universitario u ofrecido por
una universidad acreditada
en su mismo
departamento. El Caribe, es
una regién conocida por su
alegria, por el folclor, por las
playas y el turismo, pero alli
1 de cada 3 personas vive en
condiciones de pobreza
extrema.

Pensando en esto y en
aportar a la movilidad social

del pais, la Universidad y la W Radio se unieron con la Universidad del Norte, la Universidad Tecnoldgica de Bolivar
y la Universidad Pontificia Bolivariana de Monteria para fortalecer el acceso a la educacion superior en la region
Caribe de Colombia con la creacidon este aino de Pa’lante Caribe, un programa de movilidad académica y apoyo
financiero que busco recursos, a través de donaciones, para garantizar el acceso a educacioén superior de calidad
a jovenes talentosos de esta region, que no cuentan con los recursos econdmicos suficientes.

Con los fondos recaudados, se financiara el 98% de la matricula de pregrado de aquellos jovenes entre los 16y 21
afios, provenientes de esta region, que demuestren excelencia académica y necesidad econdmica para acceder a
educacion de calidad. Los beneficiarios del programa Pa’lante Caribe, estudiaran en alguna de las cuatro
universidades que conforman la alianza y tendran la posibilidad de realizar movilidad académica entre las mismas

instituciones.
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INTERNACIONALIZACION
MOVILIDAD ACADEMICA

ESTUDIANTES

La Universidad recibié 435 estudiantes de intercambio internacional de los niveles de pregrado, maestria y
doctorado, 5.6% mas que en 2018. Por otro lado, 381 estudiantes uniandinos realizaron un intercambio en el
exterior, de los cuales 36 recibieron algun tipo de apoyo econdmico por parte de la Universidad, a través de la
Direccién de Internacionalizacion ya sea para el intercambio, o para la pasantia de investigacién SURF.
Adicionalmente, la Universidad recibid 159 estudiantes nacionalesy 26 uniandinos realizaron intercambio en otras
universidades del pais.

Se realizaron en el exterior 57 pasantias de estudiantes doctorales uniandinos y 35 pasantias de investigacion en
el verano por parte de estudiantes de pregrado (programa SURF). En este periodo la Universidad recibié 35
pasantes doctorales, 13 pasantes de maestria y 9 de pregrado provenientes de universidades extranjeras.

435
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385 382 370 381
334 332
294 321
248 I 258
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Estudiantes de Uniandes salientes W Estudiantes entrantes a Uniandes

Grdfica 15. Evolucidn de la movilidad de estudiantes 2014-2018

PROFESORES

Asi mismo, la planta de profesores en 2019 ya cuenta con 151 extranjeros, que corresponde a un 19%
contribuyendo esto no solo a la internacionalizacién de la docencia sino también a la calidad en la educacioén.

19%

4%

%

2005 2010 2019

Grdfica 16. Evolucion de profesores extranjeros 2005-2019
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ACTIVIDADES A DESTACAR

Principales actividades a destacar por parte de la Direccidn de Internacionalizacion en 2019 son:

Cuadro 7. Actividades realizadas por la Direccion de Internacionalizacion en 2019

Mes Actividad Lugar
Enero Participacion en AIEA San Francisco, Estados Unidos E
Marzo Participacion en Cinda - Movilidad
Inaguracion information Point Universidad . .
de Giessen Bogota, Colombia
Abril —
Red Magalhaes Buenos Aires, Argentina T
Mayo Participacion en NAFSA Washington, Estados Unidos E
Congreso anual d(ec(éz’;lcal Edge Alliance New School, Estado Unidos E
1=
Junio Mision Bélgica - Holanda - Alemania Bélgica - Holanda - Alemania -_
Participacion en MoveOn Conference - Amsterdam. Holanda I
ponencia ’ [
Participacion y ponencia en EAIE Finlandia +
Septiembre
Red Magalhaes Nantes, Francia I I
&
Mision Espana UPM, UPC, UPF Espana i
Octubre p p = |
: Participacién SG Insl S =
Noviembre articipacion SGroup nglaterra s

ESCUELA DE VERANO

La escuela de verano para el 2019 conté con la participacion de 53 profesores internacionales y 33 colombianos,
que lograron atender 1,752 puestos estudiante en 86 cursos.

POSICIONAMIENTO INTERNACIONAL

RANKING DE QS
La Universidad ha escalado una posicion y se ubica en el cuarto lugar en Latinoamérica, en el escalafén 2020 del
QS Latin American University Ranking. Este es el mejor lugar ocupado por la Univerisdad en la clasificacion

elaborada por la firma inglesa Quacquarelli Symonds.

El escalafén QS analiza ocho criterios como base para la medicidn: reputacién académica (30 %), el reconocimiento
de los empleadores sobre la calidad de los profesionales (20 %), el nimero de estudiantes por profesor (10 %), la
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proporcién de docentes con doctorado (10 %), las citaciones por publicacién (10 %), el nimero de publicaciones
cientificas producidas por profesor (5 %), la red internacional de investigaciones (10 %) e impacto web (5 %).

De los ocho criterios evaluados por el escalafdn, la Universidad se destaca en aspectos como el reconocimiento
de los empleadores sobre la calidad de los profesionales, y su reputacidon académica. Dentro de los criterios que
mejoraron en esta version hay que resaltar el de las publicaciones del profesorado (92.2 puntos), impacto web
(97.5 puntos), nimero de estudiantes por profesor (51.7 puntos) y el de citaciones por publicacion (88.5 puntos).

Cuadro 8. QS Latin American University Rankings 2020
Ranking Universidad Pais

1 % Pontificia Universidad Cat6lica de Chile (UC)

2 m Universidade de S&o Paulo

Tecnolégico de Monterrey

-“ Universidad de los Andes

Universidade Estadual de Campinas

=@r

o

wm- (Unicamp)
6 Universidad Nacional Autonoma de México .Ql
(UNAM) I
7 Universidad de Chile - DIl L
8 Universidad de Buenos Aires (UBA) ;
9 Universidade Federal do Rio de Janeiro
10 Universidad Nacional de Colombia O

PROGRAMAS ABIERTOS DE EDUCACION EJECUTIVA, ENTRE LOS MEJORES DEL MUNDO

Los programas abiertos de educacion ejecutiva de la Facultad de Administracidn, ascienden cuatro puestos y se
ubican en la posicidn 53 a nivel mundial y quinta en América Latina en el Executive Education Open Ranking 2019
del Financial Times. Siendo los Unicos que aparecen en esta clasificacion a nivel nacional.

Desde ya, la Facultad esta planeando y ejecutando proyectos para continuar siendo un referente en temas
organizacionales. Para ello, estd centrando sus esfuerzos en monitorear constantemente las necesidades de los
profesionales, fortalecer la participacion de profesores y estudiantes internacionales, innovar en la inclusién de la
tecnologia en el salén de clase y fortalecer el relacionamiento con otras escuelas de negocio.

MAESTRIA DE ARQUITECTURA, ENTRE LAS MEJORES DEL MUNDO

La Maestria en Arquitectura se ubicé entre las mejores del mundo, segun la plataforma Best Architecture Masters
BAM. Esta seleccion de programas, parte del listado de los posgrados universitarios incluidos en el ranking
sectorial QS y se complementa con la evaluacién de 11 indicadores asociados al enfoque docente, las
oportunidades que ofrece la maestria y el programa en si mismo.
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PARTICIPACION CON EL SECTOR PUBLICO Y PRIVADO

UNIANDINOS EN LA MISION DE SABIOS

Silvia Restrepo, Juan F
Armando Sanchez

Mufoz, Ana Arjona, Juan
Benavides Estévez-
Bretén, Cristian Samper,
Clemente Forero Pineda
y Ana Maria Rey,
miembros de la
comunidad uniandina,
fueron elegidos por la
Presidencia de la
Republica para que
formaran, junto a
pensadores de
diferentes dreas del
conocimiento, la Misidon
de Sabios que tenia
como objetivo disefiar y proponer una hoja de ruta para Colombia en los préximos afios en temas como la
tecnologia, la ciencia y la innovacién.

La eleccidén de estos uniandinos, para este grupo se dio después de que miembros de la Presidencia analizaran
perfiles en academias cientificas, bases de datos de los grupos de investigacion de Colciencias y de lideres del pais.
En total, los 43 sabios convocados se repartieron en ocho ejes tematicos y los resultados fueron entregados a
Presidencia en un plazo de diez meses.

El 5 de junio de 2019, se realizd uno de los talleres del foco Biotecnologia, Medio Ambiente y Bioeconomia de la
Misién de Sabios, convocada por el Gobierno Nacional. El evento fue coordinado por la vicerrectora de
Investigaciones, Silvia Restrepo. Los cuatro paneles realizados, contaron con la asistencia de la Directora del
Departamento de Planeacién Nacional, el Director del Invima, el Subdirector del Instituto von Humboldt, el
anterior Rector de la Universidad Nacional Moisés Wasserman, entre otros. Este fue uno de los talleres que se
desarrollaron por todo el pais para alimentar el informe final.

‘Colombia hacia una sociedad del conocimiento’, fue el informe elaborado por la Misién Internacional de Sabios
2019, proponia al Gobierno Nacional la hoja de ruta que serviria de guia para el disefio de politicas relacionadas
con educaciodn, ciencia, tecnologia e innovacion.

La entrega oficial del documento, se llevd a cabo en el marco de la cumbre de la Mision Internacional de Sabios,
realizada el 5 de diciembre de 2019, en donde el presidente de la Republica, Ivdn Duque, firmd el decreto 2226

de 2019, que formaliza la puesta en marcha del Ministerio de Ciencia y Tecnologia.

Segun lo establecido en la Ley 1951, el Ministerio sera “el ente rector de la politica de ciencia, tecnologia e
innovacion que genere capacidades, promueva el conocimiento cientifico y tecnoldgico, contribuya al desarrollo
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y crecimiento del pais y se anticipe a los retos tecnoldgicos futuros, siempre buscando el bienestar de los
colombianos y consolidar una economia mas productiva y competitiva y una sociedad mas equitativa”.

Para ello, la Misién definio tres retos cruciales: Colombia-bio para fortalecer el conocimiento de la biodiversidad
y aprovechar los recursos naturales con menor impacto ambiental. Colombia equitativa, mas equidad y bienestar
a través de la educacién y la salud, y Colombia productiva y sostenible.

CREACION DE REPOSITORIO DE DATOS DEL CEDE

Datos CEDE permite ampliar el acceso libre y gratuito a la informacion sobre desarrollo a nivel nacional,
departamental y municipal y promover su uso con calidad y transparencia.

Este repositorio del Centro de Estudios de Desarrollo Econémico (CEDE), recopila, organiza y sistematiza todas las
bases de datos disponibles en la Facultad de Economia, con el propdsito de que los usuarios de la plataforma
tengan acceso a la informacién, respetando los diferentes niveles de confidencialidad y los acuerdos de uso.

Adicionalmente, busca ser un referente de la politica de Open Data y de promocidn de la transparencia en las
investigaciones socioecondmicas.

CENTRO DE TRAYECTORIA PROFESIONAL (CTP)

En el 2019 se lograron atender 1,989 estudiantes con los talleres, un 81% mas que el afio anterior. Asimismo, el
crecimiento de estudiantes atendidos de forma individual aumenté un 87% con respecto a 2018, llegando a 801
estudiantes (Grafica 20)
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Grdfica 17. Evolucion de estudiantes y egresados en el programa de orientacion profesional del Centro de Trayectoria Profesional
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ALIANZAS

CONVENIO ENTRE LOS ANDES Y HOLCIM POR EL FUTURO DE LA INGENIERIA

La Universidad y Holcim — Colombia S.A
se unieron para desarrollar trabajos
conjuntos de investigacion aplicada,
extension, formacidn y consultorias. Esta
alianza impactard de manera positiva al
sector industrial y constructor. Ademas,
permitirda explorar areas de mutuo
interés para generar proyectos que
integren el conocimiento y la experiencia
de las dos instituciones. En ese sentido, el
Rector Pablo Navas y el presidente
ejecutivo de Holcim Colombia, Jaime Hill
Tinoco, firmaron el 6 de febrero de 2019
este convenio que contempla, entre
otros acuerdos, el disefio y creacién de un
centro de innovacién especializado.

ESTACIONES DE CAMPO — PARQUES NACIONALES NATURALES

El convenio entre la Universidad y Parques Nacionales Naturales (PNN), iniciativa del Rector Pablo Navas y de Julia
Miranda, directora de PNN, pretende montar estaciones de investigacién en los Parques Nacionales Naturales
para unificar esfuerzos técnicos, logisticos, administrativos, académicos y cientificos en el desarrollo conjunto de
programas y proyectos de investigacién que aporten al fortalecimiento de las dreas protegidas en Colombia y que
a su vez, permitan generar conocimiento cientifico de primer nivel.

Durante los préximos ocho afios, investigadores de distintos programas de la Universidad podran adelantar
proyectos de investigacidén cientificos en todas las dreas protegidas pertenecientes a Parques Nacionales
Naturales de Colombia.

PROYECTO PALANCAS, UNA APUESTA POR LA TRANSFORMACION SOCIAL

¢En qué planeta queremos vivir? fue la pregunta que propuso el Rector en el lanzamiento del proyecto Palancas
Colombia, de las Fundaciones Felipe Gonzdlez, Botin y el Grupo Bancolombia. Una iniciativa que busca
implementar pequefias reformas para problemas concretos. En este proyecto, la palabra palancas hace alusion a
las herramientas de transformacién y a los cambios con los que se puede transformar el dia a dia de las personas.

Con Palancas Colombia, la Fundacién Felipe Gonzdlez y los demds aliados, pretenden aportar mejoras simples y
concretas. La idea es agrupar a un centenar de colombianos de diversas regiones, géneros, edades e ideologias,
sentarlos a dialogar y a proponer pequefias reformas. Luego estas propuestas seran evaluadas y valoradas para
qgue cualquier politico o institucion publica o privada las implemente. Ademas, también se habilitard una
plataforma en linea para que cualquier persona pueda presentar sus propias propuestas.
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Esta alianza, esta también en linea con el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, de Naciones
Unidas, lo que permitird aportar a tematicas como la economia circular, el desarrollo rural, educacién para

inclusidn y la democracia, entre otros.
RECONOCIMIENTOS

RECONOCIMIENTO DE LA FUNDACION COMPARTIR

RECONOCIMIENTO A LA UNIVERSIDAD POR QUIERO ESTU

La iniciativa Xposible, de Colsubsidio, entregd un galardén a

El pasado 6 de junio de 2019, la Fundacién
Compartir entregd el reconocimiento a |Ia
Universidad por su contribucién en la seleccién de
los mejores maestros y rectores del pais, en el
marco del premio Compartir al Maestro. Pedro
Gbémez, miembro honorario del Consejo Superior,
también recibié el galardon de Maestro de
Maestros por su trabajo continuo para enaltecer la
labor educativa de Colombia en estos 20 afios.

DIAR

la Universidad como reconocimiento al programa

Quiero Estudiar. Xposible es una plataforma digital que reconoce la labor de las compaiiias y entidades que lideran
programas que impactan positivamente a la sociedad, transfiriendo conocimientos por medio de contenidos de
valor sobre tendencias que promueven el desarrollo econémico, social y ambiental del pais.
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LA UNIVERSIDAD EL MEJOR LUGAR PARA TRABAJAR EN EL SECTOR EDUCATIVO EN COLOMBIA

En el Ranking Merco Talento Colombia 2019, la Universidad ocupd el primer lugar en el sector de la educacién
como la mejor empresa para trabajar, seguida de las universidades: Nacional de Colombia, Javeriana, la Sabanay
Eafit. EIl Ranking Merco o Monitor Empresarial de Reputacidn Corporativa es un instrumento de evaluacién
reputacional con presencia en 12 paises, desde el afio 2000. Este monitor lider en lberoamérica usa una
metodologia multistakeholder compuesta por seis evaluaciones y 25 fuentes de informacién.

LA UNIVERSIDAD RECIBE PREMIO AL TRABAJO SEGURO

Con un puntaje del 99%, la Universidad recibid el
premio en la categoria de “Innovacion en Seguridad y
Salud en el Trabajo” otorgado por la ARL Axa Colpatria.
En el premio, que se entrega cada dos afnos, participan
las empresas afiliadas a esta aseguradora. En la versién
2019 concursaron 259 proyectos, de los cuales se
eligieron dieciocho finalistas a los que se les realizé una
auditoria en la que sustentaron sus programas. El
premio fue otorgado el 23 de mayo de 2019.

LA UNIVERSIDAD, GALARDONADA EN BIENAL DE ESPACIO PUBLICO

La Universidad resulté ganadora del premio de la Bienal de Espacio Publico de Bogota, por el proyecto Plazoleta
Centro de Atencién Integrada, en la categoria de Espacio privado con afecto al uso publico.

LA UNIVERSIDAD OBTIENE PREMIO DE SOSTENIBILIDAD A LAS BUENAS PRACTICAS LABORALES

La Universidad obtuvo el Premio Colombiano de Sostenibilidad a las Buenas Practicas Laborales 2019-2020, en la
categoria de Esales (Entidades Sin Animo de Lucro y Educacién Superior). Es otorgado por la Federacidn
Colombiana de Gestion Humana - Acrip, en alianza con el Centro Internacional de Responsabilidad Social y
Sostenibilidad. Este afio se realizd su segunda edicidn, con la participacién de mas de 100 empresas en cinco
categorias distintas.

Los participantes fueron calificados bajo el Modelo de Excelencia de Sostenibilidad en Buenas Practicas Laborales
(MESBPL), un andlisis de gestidn organizacional basado en estandares internacionales de sostenibilidad.

EDICIONES UNIANDES RECIBIO LA DISTINCION EXCELENCIA EDITORIAL POPAYAN CIUDAD LIBRO 2019

La feria Popayan Ciudad Libro 2019 reconocid a Ediciones Uniandes con la distincién Excelencia Editorial. Julio
Paredes, editor general de la Universidad, recibio el premio durante la inauguracion, que se llevé a cabo el pasado
15 de noviembre en el paraninfo Francisco José de Caldas de la Universidad del Cauca.

El acto estuvo precedido por el Rector y el Vicerrector de Culturay Bienestar de la Universidad del Cauca, el Rector
de la Fundacion Universitaria de Popayan, la rectora de la Corporacién Universitaria Comfacauca, el padre Mario
Alfredo Polo y el Rector de la Corporacion Auténoma del Cauca.
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COMUNIDAD Y CULTURA INSTITUCIONAL







ALEJANDRO GAVIRIA URIBE SE POSESIONO COMO NUEVO RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE LOS
ANDES

La Universidad como el espacio donde se debaten las
verdades incdmodas y el ambito en el que la sociedad
pueda verse y reconocer sus propias faltas son parte de las
ideas que expuso Alejandro Gaviria Uribe, durante su
discurso de posesidn como nuevo Rector.

El economista e ingeniero, fue elegido en mayo de este
afio por el Consejo Superior de la Universidad y tomd
juramento el 26 de julio. “La rectoria pasa a manos de otro
colombiano ejemplar, que con sus cualidades llevara a Los
Andes a otro nivel”, expresé Eduardo Pacheco, presidente
del Consejo Superior.

Durante su discurso de posesidn, el Rector afirmdé que la Universidad debe ser un ejemplo de diversidad,
sostenibilidad y apertura intelectual. Sobre el futuro de la misma explicd que se basa en cinco puntos: la pluralidad,
la diversidad econdmica, la sostenibilidad, la investigacién y la creacién vy, por ultimo, la innovacidn.

Sobre la sostenibilidad, hizo énfasis no solo en el cuidado del medio ambiente, sino en la responsabilidad de
promover debates éticos sobre el cambio climdtico, la deforestacién y las fumigaciones. El compromiso con la
investigacion y creacién esta obligado a tocar la realidad del pais y a transformarla. El Rector sefald que estos
esfuerzos deben hacer parte de una conversacion global, pero también abordar los desafios propios a largo plazo.

Para el nuevo Rector la innovacidon es un imperativo. “Las mejores universidades, estoy seguro, no solo
sobreviviran, prevaleceran, pero los cambios serdan muchos. La innovacidn educativa se ha convertido en una
necesidad existencial”, puntualizo.

En su intervencion, también asegurd que la academia no puede aislarse de los grandes debates de la sociedad,
sino mas bien ser activista, “democraticamente
activista”. De ahi que la Universidad sea un espacio
para visibilizar el cambio social, combatir las mentiras
convenientes, las ideologias engafiosas y los discursos
de odio.

Durante su reflexidn, el nuevo Rector de |la Universidad
también sefialé que las verdades incdmodas no estdn
solo en el mundo exterior, sino también en el mundo
universitario e hizo un llamado a no prescindir de la
autocritica. Nombrd, por ejemplo, el papel de la
Universidad en la perpetuacién de ciertos privilegios,
la falta de curiosidad por el mundo vy la transformacién
de la investigacion como una actividad industrial.
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AGRADECIMIENTO AL RECTOR PABLO NAVAS

El 17 de mayo de 2019 se llevd a cabo el evento de agradecimiento al Rector Pablo Navas por los ocho afios de su
gestién como Rector.

El homenaje se inicié en el Auditorio del Edificio Mario Laserna con un repertorio sinfénico coral a cargo del coro
y la orquesta de Los Andes, bajo la direccién del maestro Manuel Cubides Greiffenstein, y terminé en la Sala de
Exposiciones del edificio Julio Mario Santo Domingo, en donde se exhibid la exposicidn fotografica 8x8, una serie
de imagenes que reflejaron el liderazgo de Navas durante estos uUltimos ocho afios.

SIEMBRA DE ARBOL EN LA PLAZOLETA RICHARD

en la Plazoleta Richard, durante el homenaje que le realizé
la Vicerrectoria Administrativa y Financiera. Durante este
evento, el Rector recibid también un certificado de
donacidn al programa Quiero Estudiar a su nombre, hecho
con los aportes del equipo de la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera.
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DECLARATORIA “CAMPUS LIBRE DE HUMO”

RESPIRE
TRANQUILO

CAMPUS §
LIBRE ¥
de HLUMO

=

El 22 de abril, durante la celebracion del dia de la tierra, la Universidad fue declarada
Campus Libre de Humo. El Rector Pablo Navas, firmé la declaratoria de “Campus
Libre de Humo”, que busca fomentar el bienestar y la sana convivencia a través de
un campus seguro y saludable.

i

Con esta declaratoria de “Campus Libre de Humo”, La Universidad, busca fomentar
el bienestar y la sana convivencia a través de un campus seguro y saludable. Para
éste efecto y teniendo en cuenta el impacto negativo que genera el consumo de
cigarrillo, tabaco, vaporizadores y otros, implementa esta estrategia, tendiente a contribuir con la calidad de vida
de la comunidad uniandina. Por lo anterior, se declaré que el campus es libre de humo e invité a todos los
integrantes de la comunidad uniandina a asumir responsablemente esta declaratoria y promover su
cumplimiento.

71 ANOS DE TRADICION

La Facultad de Ingenieria dio vida a la
tradicional Fiesta de San Alberto Magno que,
con juegos medievales, presentaciones
musicales, pista de jabdn y estaciones con
actividades interactivas también evocé la
memoria de lugares, personajes, tradiciones
caracteristicas y momentos histéricos de
nuestra Universidad. Asi mismo, se celebré el
cumpleafios nimero 71 de Los Andes con la
tradicional entrega de cupcakes a Ia
comunidad en la que se rindié homenaje a la
institucion. Como predmbulo para el
proximo afio, la Facultad de Ingenieria,
entregd la posta como organizador de la

celebracidn a la Facultad de Administracién para 2020.

DIA DE LA SOLIDARIDAD

“El voluntariado, va mas alla de la idea
de ayudar a los demas sin recibir un
pago. De hecho, son actos que
construyen una mejor sociedad y un
mejor  pais”, aseguré Eduardo
Behrentz, Vicerrector de Desarrollo y
Egresados, en el segundo Dia de la
Solidaridad de la institucion. Un
evento que contd con la participacién
de estudiantes, profesores, egresados
e invitados dedicados a trabajos de
voluntariado que compartieron su
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experiencia. Durante la jornada, los miembros de la comunidad Uniandina expusieron los diferentes programas
que tiene la Universidad.

De acuerdo con Adriana Diaz, jefe de Construccidn de Comunidad, en la Universidad hay alrededor de 23 iniciativas
solamente de estudiantes y otras mas de profesores y facultades. “Iniciativas que vienen impactando en diferentes
regiones, ambitos y proyectos en el pais”, explico Diaz.

En este segundo Dia de la Solidaridad también se lanzé una linea de voluntariado para egresados y se vienen
adelantando alianzas con diversas organizaciones.

DIA PAIZ

El 18 de septiembre, se llevd a cabo la cuarta jornada de #DiaPaiz en la Universidad, un espacio de didlogo y
reflexion entre la comunidad uniandina, victimas, excombatientes, militares, empresas y sociedad civil para la
construccion de pais y paz.

Una alfombra roja extendida en el pasillo de exposiciones del edificio Alberto Lleras, sirvid de pasarela para
presentar De la guerra a la PAZarela, una coleccion elaborada por 23 excombatientes de las Farc.

El proyecto de Ila Cooperativa
Multiactiva del Comun — Tejiendo Paz, se
implementa en el Espacio Territorial de
Capacitacién y Reincorporacion (ETCR)
Antonio Narifio del municipio de
Icononzo, Tolima, en donde los
desmovilizados instalaron un pequefio
taller de confeccion con maquinas
planas, fileteadoras y collarin, en las que
fueron tejidas las prendas exhibidas en
el desfile. En uno de ellos se podia leer:
“La paz no es una paloma, ni una nube,
ni un arcoiris. La paz es un espiritu que
habita en todos nosotros”.

El evento, realizado en el marco de la jornada Dia Paiz, termind entre rosas rojas, globos blancos, abrazos y
aplausos por parte de los estudiantes, de periodistas invitados y de todos los que asistieron para admirar los trajes,
como simbolo de voluntad en el camino hacia la reconciliacién.

El siguiente paso para los nuevos disefiadores y confeccionistas es capacitarse mejor y encontrar apoyo de

empresas privadas y financiadores para potencializar sus proyectos y comercializar nuevas prendas que impacten
de manera positiva en el mundo de la moda.
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CONSTRUCCION DE COMUNIDAD

CENA POR QUIERO ESTUDIAR

El miércoles 5 de junio de 2019, se llevd a cabo en el Country
Club de Bogotd la cuarta edicién de la Cena por Quiero
Estudiar, un espacio en el que los fildntropos se rednen para
conocer el impacto de las donaciones al programa, mientras
tienen la oportunidad de conocer a algunos beneficiarios y
compartir las experiencias con otros donantes.

La Cena contd con 370 asistentes y recauddé mas de 2.500
millones de pesos para financiar a mas jovenes brillantes y
talentosos para cubrir la matricula de la Universidad.

MESA DE TRABAJO CONJUNTA

En noviembre del 2018 se instald el comité de seguimiento para poner en marcha las propuestas que la mesa de
Trabajo Conjunta formuld al Comité Directivo tras el pliego de peticiones de los estudiantes. En el comité, de
manera permanente, esta Oscar Pardo, el Vicerrector de Servicios y Sostenibilidad, cinco estudiantes elegidos por
el CEU y Elena Arenas. A cada reunién acuden, ademas, las personas encargadas del tema correspondiente a la
sesion. Se ha trazado el cronograma para la puesta en marcha de varias propuestas y se ha ido avanzando en su
implementacion. Los estudiantes han sido incluidos y hacen parte de todos los procesos que se han iniciado.

POSICIONAMIENTO

e Durante el 2019 se ejecutaron mds de 900 campafias de mercadeo que buscaron posicionar los atributos de
marca de la Universidad y estudiantes potenciales para que se inscriban a nuestros programas académicos.

e Se realizaron mas de 600 contenidos periodisticos que abordaron temas relevantes del contexto pais, vistos
y analizados desde diferentes areas académicas, que resaltaron investigaciones con alto impacto para el pais,
las cuales trascendieron los medios institucionales como redes, pagina web y medios de comunicaciéon masiva.

e Enel2019 se tuvo un Free Press de méas de $70.000 millones de pesos (3.270 contenidos, noticias, menciones
etc, de exposicidon mediatica no paga) que equivale a 23 veces el presupuesto total de publicidad de un afio
de la Universidad.

e Durante el 2019 los Andes, ocupd el primer puesto en la categoria de universidades en cuanto a sus
interacciones en redes sociales. El sentimiento positivo hacia la Universidad se incrementé en un 20% vs el
ano 2018, pasando del 41% al 49%.

e Como resultado del monitoreo y seguimiento de buenas practicas en la estrategia web institucional, la
Universidad logré recuperar en 2019 el ler puesto a nivel nacional y alcanzar el 15vo puesto en
Latinoamérica en el ranking web, el cual evalia factores como la cantidad de contenidos publicados
(presencia), qué tanto estan siendo referidos por otros sitios (visibilidad) y la cantidad de citaciones de
profesores vinculados a la Universidad (transparencia). A nivel mundial, desde Julio de 2017 la Universidad ha
escalado 46 puestos, pasando del 660 al 614 en la mas reciente medicion de 2019.
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RELACIONES CONSTRUCTIVAS Y CULTURA ORGANIZACIONAL

COMUNICACIONES CON LOS ESTUDIANTES

En el primer semestre, la Rectoria siguié poniendo en marcha iniciativas para mejorar las comunicaciones con los
estudiantes y lograr una mayor cercania con estos y sus preocupaciones. En este sentido, continud funcionando
el Curso de SICUA “Rectoria comunicaciones” como el principal canal de difusion de informacién y
retroalimentacion. Este usa piezas graficas y videos para dar a conocer a los estudiantes informacién relevante y
estd abierto para recibir sus dudas o comentarios al respecto. Ademas, y buscando una mayor cercania con los
estudiantes, se organizaron encuentros de distinto tipo: desayunos mensuales con el Presidente del Consejo
Estudiantil Uniandino CEU y los estudiantes miembros del Consejo Académico y el Consejo Superior, almuerzos
mensuales con los estudiantes, bienvenida al nuevo Consejo Estudiantil y reuniones con grupos de estudiantes
para recibir y analizar sus propuestas.

DIRECTRIZ PARA EL NOMBRAMIENTO Y EJERCICIO DEL ROL DEL CONJSERO MAAD

El 18 de julio de 2019, se aprobd la directriz para el nombramiento y ejercicio del rol del consejero MAAD. A partir
de la experiencia que la Universidad ha tenido para el manejo de situaciones relacionadas con casos MAAD, y en
el marco del Protocolo, se ha creado, bajo el liderazgo de la Facultad de Derecho y con el acompanamiento del
Comité MAAD, la figura del consejero MAAD. Dicha figura responde a los lineamientos internos para fortalecer la
consejeria en cada una de las unidades académicas; de igual manera, a la necesidad de ofrecer un
acompafnamiento a cualquier miembro de la comunidad. Estos consejeros tienen un rol acorde con la formacion
critica y ética que caracteriza a la Universidad, asi como con el fortalecimiento de la construccidn de comunidad
y del desarrollo institucional.

Con el grupo de consejeros, la Universidad busca enriquecer su aprendizaje en el manejo de estos casos a partir
de la atencién y el acompafiamiento de casos MAAD en las facultades y unidades de apoyo institucional, con un
enfoque esencialmente preventivo que promueva el cuidado del otro y la corresponsabilidad de hacer de la
Institucion un lugar libre de este tipo de conductas

NOTICIAS RELEVANTES

PLACA DE 70 ANOS DE UNIANDINOS

El 29 de marzo se llevod a cabo en la Plazoleta Lleras el acto
de develacién de la placa que Uniandinos le entregd a la
Universidad como conmemoracion de sus 70 afios.
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VISITA A LA CARCEL LA MODELO

Un grupo de 29 personas entre estudiantes, docentes y administrativos de la Universidad, asi como algunos
voluntarios externos, participaron en una brigada de salud en la carcel La Modelo a través del Programa de
Voluntariado y Grupo de Prisiones de Los Andes, coordinado por la Vicerrectoria de Desarrollo y Egresados.

El voluntariado que asume cada uno de los miembros de la Brigada Estudiantil Uniandina, se ha convertido para
ellos en una labor de empatia, dignidad y altruismo. Durante esta jornada, se atendieron 308 personas privadas
de la libertad. A ellos se les ofrecieron servicios en especialidades como odontologia y medicina general, también
se hicieron test de tuberculosis y desparasitacién y, ademas, se dio una capacitacidon en atencién de primeros

auxilios.

25 ANOS DE GRADUADOS

Mas de 60 egresados, acompafiados de sus familias,
asistieron el pasado 30 de marzo a la jornada de
conmemoracion de 25 afos de graduados, realizada
para los uniandinos de la promocion de 1994.
Durante la jornada, los asistentes volvieron a la
Universidad y conocieron algunos de sus cambios
fisicos a través de recorridos por el campus, se
enteraron de los servicios y beneficios que tienen
como egresados Yy, sobre todo, tuvieron un espacio
para reencontrarse con sus colegas y amigos a través
de diferentes actividades.

Ademas, Eduardo Behrentz, Vicerrector de Desarrollo
y Egresados, manifestd su agradecimiento por la
asistencia y destacd la importancia de los egresados
para la comunidad uniandina.
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VIABILIDAD Y EFECTIVIDAD INSTITUCIONAL







REGLAMENTOS, POLITICAS Y DIRECTRICES

El Comité Directivo, previa recomendacidn del Consejo Académico, aprobé:

. Reglamento de Propiedad Intelectual y la Guia de Propiedad Intelectual

J La creacidn de la prueba diagndstica y la prueba de logro, las cuales seran obligatorias para todos los
estudiantes de pregrado a partir del primer semestre de 2020

J El acuerdo de dedicacién académica de los estudiantes

. El acuerdo de distribucion de tiempo de los profesores

o El Reglamento de programas de Maestria de la Escuela de Posgrados de la Facultad de Ciencias Sociales

. El reglamento de programas de Doctorado de la Escuela de Posgrados de la Facultad de Ciencias Sociales

. Los lineamientos para la Evaluacion de los aprendizajes en la Universidad de los Andes

La Vicerrectoria de Investigacion y Creacion, aprobd:

. La Directriz de apoyo financiera para doctorados
. La Directriz sobre Salidas del Campus y el Protocolo de Seguridad

REFORMAS A REGLAMENTOS

El Comité Directivo, previa recomendacion del Consejo Académico, aprobd las siguientes modificaciones:

. A los articulos 2, 96 7 y 134 del Reglamento General de Estudiantes de Pregrado

. Actualizaciéon del Protocolo para casos de Maltrato, Acoso, Amenaza, Discriminacidn, Violencia Sexual o
de Género (MAAD)

. Reglamento General de Estudiantes de Doctorado

o Reglamento de Homologacidn y Validacion de Materias

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA DEL LARGO PLAZO

ESTADO DE RESULTADOS

En el cuadro 13 se consignan los rubros principales del estado de resultados y su variacidon con respecto al 2018.

Cuadro 9. Estado de Resultados (millones de pesos)
2018 2019 | Variacion %

Total Ingresos Operaciones Continuas $ 646,622  $679,577 5%
Gastos Operativos $ 659,626 $695,612 5%
Otros Ingresos Operativos $42,574 | $45119 6%
Otros Gastos Operativos $11,351 | $16,684 47%
Ingresos y Gastos no Operacionales $11,361 | $36,753 224%
Impuesto de Renta $ 321 $329 2%
Excedente Total $ 29,259 $ 48,824 67%

(Cifras presentadas bajo Normas Internacionales de Informacion Financiera)
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BALANCE

En el cuadro 14 se resume el balance general de la Universidad a diciembre 31.

Cuadro 10. Balance general (millones de pesos)

2019 2018 %
Activos
Activo corriente $464,204 $480,610 -3%
Activo a largo plazo $980,762 $929,667 5%

Pasivo y Fondo Social

Pasivo corriente $290,995 $293,907 -1%
Pasivo largo plazo $113,714 $124,937 -9%
Fondo Social $1,040,258 $991,433 5%
Total Pasivo y Fondo social $1,444,966 | $1,410,277 2%

(Cifras presentadas bajo Normas Internacionales de Informacion Financiera)

INDICADORES DE GESTION FINANCIERA

A continuacidn, en el cuadro 15, se presentan algunos indicadores dela gestidn financiera de la Universidad en
los ultimos 6 afios.

Cuadro 11. Indicadores Gestion Financiera (millones de pesos corrientes)

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ingresos Operaciones continuas $462,512 $515,510 $ 575,584 $628,473 $ 646,622 $679,577
Gastos Operacionales $ 425,107 $ 495,435 $ 574,745 $ 627,862 $ 659,626 $695,612

Excedente Operacional Actividades | g 57 405 | §20075 | $839 $611 | -$13,004 | -$16,035
Relacionadas y conexas con Educacion

Excedente Operacional actividades
relacionadas y conexas con Educacién 8% 4% 0% 0% -2% -2%
/ Ingresos Operaciones continuas

Excedente Operacional mas Otros $27,228 | $35227 | $30,018 | $57339 | $31224 | $28434
Ingresos y Gastos

Excedente Operacional mas otros
Ingresos y Gastos / Ingresos 6% 7% 5% 9% 5% 4%
Operaciones continuas

Excedente Total $ 64,633 $ 55,302 $ 51,154 $ 74,002 $ 29,259 $ 48,824

Excedente Total / Ingresos

. . 14% 11% 9% 12% 5% 7%
Operaciones continuas

(Cifras de los afios 2011 a 2014 presentadas bajo normatividad Colombiana)

(Cifras de los afios 2015 a 2019 presentadas bajo Normas Internacionales de Informacién Financiera)
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En la Grafica 21 se muestra la composicidon de ingresos del afio 2013 y 2019, observando que las variaciones
entre los componentes no son significativas y se depende principalmente de matriculas.

2013 3.6% 2019
1.10% 1.1% 0.3%
2.61% ' = Pregrado .
4.36% 1 ( 0.42% o 22%N\ | 0.7%
- Especializaciones 1.4%
1.74% |
= Magisters

= Doctorados
Ed.Continua y Extension 2.1%

4.06%
Cursos vacacionales y de Verano
Derecho de grado, inscripciones y
certificados

= Matriculas extraordinarias

74.82% = Viviendas universitaria 76.6%

Grdfica 18. Composicion de ingresos 2013-2019

FORMACION Y DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

CURSO DE FILANTROPIA PARA DECANOS

La Vicerrectoria de Desarrollo y Egresados ofrecié un curso de tres modulos para decanos con el objetivo de
introducirlos en el mundo filantrépico. En estas sesiones, se incluyeron los fundamentos, conceptos basicos y
manejo del modelo de donaciones. El curso fue ofrecido por Carolina Angel, Directora de Filantropfa, y el profesor
Pedro Gémez.
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INFRAESTRUCTURA FISICA, EFICIENTE Y FLEXIBLE







CAMPUS FLEXIBLE Y DE ALTOS ESTANDARES DE CALIDAD

PROYECTOS

CENTRO CIVICO

Inicio de la construccion de la fase 1 del
Centro Civico Universitario. Un proyecto
gue cuenta certificacion ambiental Leed —
Plata. En esta fase se desarrollaran 34
salones, 2 aulas magistrales con capacidad
para 150 estudiantes, una Sala
exposiciones de 500 m? y la nueva tienda
universitaria de 320 m2 El proyecto
completo, cuenta con mds de 1000 m2 en
terrazas verdes, sistema de recoleccion y
reutilizacion de aguas lluvias, Sistema de
automatizacidn y control de iluminacién,
luminarias de bajo consumo energético,
aparatos sanitarios con certificado Water
sense y un sistema de aisladores

estructurales que aseguran menor vulnerabilidad en eventos sismicos. Inversién aproximada (2020-2021).

$70.000M

CONCURSO EDIFICIO ENSAMBLE NUEVO BLOQUE P

EDIFICIO CASA BOLIVARIANA CONVENIO SOCIEDAD BOLIVARIANA

Concurso arquitecténico desarrollado, para elegir el mejor
anteproyecto arquitecténico para el Edificio Ensamble —
Nuevo Bloque P. La edificacion de 5000 m? contard con
espacios académicos, salones generales de la Universidad y
espacios destinados para el Departamento de Musica.
Inversidon aproximada: $30.000 millones.

Se consolidaron los disefios y la gestidn de permisos ante las entidades para la ejecucidn del proyecto. El proyecto,
estd compuesto por dreas académicas de la Universidad, la Direccion de Gestién Documental, espacios de la
Sociedad Bolivariana. El proyecto cuenta con un auditorio con capacidad para 300, sala de exposiciones, 20 aulas
de la Universidad con capacidad para 573 puestos. Inversidon aproximada: $30.000 millones.
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El 9 de agosto, se llevé a cabo la develacién de la
primera piedra del edificio que serda sede de la
Sociedad Bolivariana de Colombia (SBC) y de la
Universidad. Con este acto, se dio inicio a la etapa de
construccion de la edificacién para el cual la SBC
aportara el lote, ubicado junto a la Quinta de Bolivar,
y la Universidad, el dinero para su construccién.

El edificio tendrd un area aproximada de 6.000 m?, de
los cuales el 50 % seran de la Universidad.
Adicionalmente, los salones que se construyan en el
50 % correspondiente a la SBC, podran ser utilizados
por Los Andes por los proximos 26 afos.

La primera piedra de esta construccion, fue develada por el presidente de la SBC, Miguel Santamaria Davila, y por
el Rector, quien resalté el beneficio en comun que tendrd esta alianza: “Aqui comienza un proyecto que no solo
va a transformar el paisaje, sino también nos conecta como comunidades interesadas en el pasado y en el futuro
de nuestro pais”

El disefio de la edificacidn, salié de un concurso organizado en 2018, en el cual el proyecto del arquitecto Juan
Pablo Ortiz fue el ganador.

El edificio, ademas de albergar la sede de la SBC, tendra salones de clase, un café, una biblioteca y un salén de
eventos. La construccidon planea iniciarse en el afio 2020.
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PROGRESA FENICIA

AVANCES EN EL PROCESO DE CONCERTACION

El 28 de marzo de 2019, se firmaron las primeras 5
escrituras de aporte de predios por parte de los vecinos
de la UAU 1, al Fideicomiso Tridngulo de Fenicia.

NEGOCIACIONES CON EL DESARROLLADOR

Se selecciond al consorcio Prodesa,
Marval y Bolivar como desarrollador -
constructor del proyecto Progresa
Fenicia. Adicionalmente, hay cuatro de
cinco unidades de actuacién delimitadas
y en las dos primeras se ha logrado que
el 94 % y el 97% de los vecinos,
respectivamente, aporten
voluntariamente sus inmuebles al
fideicomiso.

ESTADO BASES PARA LA ACTUACION

| PREDIOS QUE ACEPTARON B PREDIOS QUE NO HAN
BASES PARA ACTUACION ACEPTADO BASES PARA
ACTUAOCION

UAU 2 y UAU 5 en proceso de delimitacion
(SDP - Alcaldia)

UAU 3 en proceso de concertacion de bases
(Fenicia)
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INFRAESTRUCTURA Y ADECUACIONES

LABORATORIO METABOLOMICA BLOQUE Q

Se entregé el nuevo laboratorio, para el desarrollo de proyectos y experimentos con metaboldmica, en el espacio
Q 302. El laboratorio presta servicios y fue desarrollado en alianza con Agrosavia, Agilent, Universidad Javerianay
Universidad del Rosario. Espacios intervenidos 80m?.
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SALAS DE PRACTICAS MUSICALES BLOQUE W

Se entregaron 24 cabinas que componen espacios de practica y grabacidn para el Departamento de Musica, en
madulos reutilizables y reconfigurables. Distribuidos en el Piso 5 del Bloque W. Espacios intervenidos 400m?.
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SALONES GENERALES BLOQUE SD

Se entregaron 5 aulas de aprendizaje activo, con capacidad de 175 estudiantes. Espacios intervenidos 850m?.

N\
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ESPACIOS PEDAGOGICOS INFORMALES (EPI)

Se entregaron espacios pedagdgicos informales en los Bloques ML y SD, que fortalecen el bienestar y las
actividades académicas de los estudiantes.
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PANELES FOTOVOLTAICOS BLOQUE SD

Se instalaron 200 paneles fotovoltaicos en la cubierta del
edificio Julio Mario Santo Domingo. Con una produccién
aproximada de 88 KWP de energia que permite
alimentar alrededor del 9% del consumo eléctrico del
Edifico. Desde su puesta en marcha desde agosto de
2029 se han producido 38.110 kW.

ALIANZAS

PRM UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

Se gestiond la Resolucion No. 0311 del 12 de marzo de 2019: “Por la cual se modifica parcialmente el Plan de
Regularizacién y Manejo de la Universidad de los Andes.”; con lo cual se actualiza, amplia, reconoce edificaciones
y define el marco normativo para el desarrollo fisico del Campus de la Universidad.

ACUERDO PARA USO DE ESPACIOS DE LA CINEMATECA DISTRITAL

Se adelantaron didlogos entre la
Universidad e Idartes, alrededor
del uso de los espacios de la nueva
Cinemateca Distrital, los cuales,
dejaron como resultado la
suscripcidn de un acuerdo conjunto
para el uso de salas de este recinto.

Con la firma de este contrato, la
Universidad impartira a sus
estudiantes clases del Ciclo Basico
Uniandino, Arte, Historia del Arte,
entre otras. Inicialmente se usaran
las salas 1 y 2 en jornadas
comprendidas entre las 7:00 y las
11:00 a. m., de lunes a viernes; con posibles inclusiones de la utilizacidon de otros espacios y la articulacién de
programas académicos que permita el fortalecimiento de esta alianza.
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ADQUISICIONES

ADQUISICION EDIFICO LEYER

Se adquirié el edificio de la Imprenta Leyer, ubicado en la carrera 4 sobre
el Parque de los Periodistas.

El edificio cuenta con 2800 m?, que servirdn para desarrollar servicios
académicos y administrativos de la Universidad con atencién al publico
general. Inversién.: $12.000 M

76



TABLA DE GRAFICAS

Grafica 1. Profesores de planta Tiempo Completo Equivalente y escolaridad .......ccccoveeeiviiiiiiiciiieiiciiee e 17
Gréfica 2. Evolucidn de profesores de planta TCE con doctorado .......c.ueeeeeiiiiiieiiiie ittt eree e 17
Gréfica 3. Estudiantes con financiacion de QUIEro EStUAIAr .......c.ueeieciiiee ittt et e e e 18
Gréfica 4. Evolucion de la poblacion de Pregrado... ... cuiee ettt tte e e e e bte e e e e ate e e e s baaeeeeanes 19
Gréfica 5. Distribucién de estudiantes nuevos de pregrado por estrato socioecondmico 2014-2 vs-2019-2........ 19
Gréfica 6. Distribucién de estudiantes matriculados de pregrado por estrato socioecondmico 2014-2 vs-2019-220
Gréfica 7. Evolucion de la poblacion de Maestria .......cueeeieciiiii it e et ate e e s ebre e e e eanes 20
Gréfica 8. Evolucidn de la poblacion de doCtorado..........coccuieiiiiiiiiiicieie ettt e et e e e e e e eanes 21
Gréfica 9. Permanencia de estudiantes de pregrado cohortes 2008 a 2018 al finalizar 2019..........ccocveeeecvveeennns 22
Gréfica 10. Distribucion de ingresos para los afios 2018 y 2019 por asesoria/consultoria, Colciencias
(Minciencias) y contratos de iNVESTIZACION. .....c.uuii i it ere e e et re e e e et e e e e e eabee e e eeareeeeenareeas 24
Gréfica 11. Financiacidn asignada y presupuesto ejecutado para cada uno de los instrumentos de financiacién 29
Grafica 12. Documentos y citaciones registrados en el IS Web of KNnowIedge .........ccoovvviivieeieiiiiciiiiiieeeee e 30
Gréfica 14. Productos de investigacidon clasificacion ACademia........ccvveeeeeiiiiiiiiiiieeee e e e e e e e 31
Gréfica 15. Evolucion de los ingresos de Educacion Continuada 2013-2019% ........ocoocieeeeeiireeeeeiieeeeeereeeeeireee e 35
Grafica 16. Evolucion de la movilidad de estudiantes 2014-2018 .........ccoovciiieiriiieeieiieeeeeieee e e eeiee e e e srreeeeenes 43
Grafica 17. Evolucion de profesores extranjeros 2005-2019 ........uiiiiiiiiieiiiieeeiiiieeeeeciieeeessieeeeessreeeeessaeeeeessnseeeesnes 43
Grafica 18. Evolucion de estudiantes y egresados en el programa de orientacion profesional del Centro de

LI )=l Ko g - I o] 1=K o] o -1 A PP 47
Grafica 19. Composicion de ingresos 2013-2019 .....ccccuiiiiiiiiee e et ee ettt e e e st e e e sebre e e e ssbeeeeessbteeessseeeeessseeessnes 66

TABLA DE CUADROS

Cuadro 1. Profesores en programa de desarrollo docente por pais (2019)......ccueevcveeiiieerieeecieee e cciee e 18
Cuadro 2. Apoyo financiero a estudiantes (2018-2019).......cccuuieiiieriiieeiiiecieeeireeeereeesteeesreesbeeesreeeraeesrteesbeeesanes 22
Cuadro 3. Grupos de investigacidn categorizados periodo 2004 — 2019........ccocciiieiiciieeeciiiee et e e eeee e 25
Cuadro 5. Indicadores Bibliométricos de Produccion de la Universidad de los Andes - ISI Web of Knowledge..... 31
Cuadro 6. Evolucion del Sistema de BibliotECaS.......uivviiiiiiiniiieie ettt e s sae e e sbeeesans 34
Cuadro 7. Inversion total de la coleccidn de titulos y bases de datos........ccuviiieciiieiiciiieiciee e 34
Cuadro 8. Actividades realizadas por la Direccion de Internacionalizacion en 2019.........cccceeeeciiieeeciieeeccieee e 44
Cuadro 9. QS Latin American University Rankings 2020 ...........cccouieiiiiiieeiiiiieeeeiieeeeectreeeeectteeeesstreeeeesssseeesasseseesnes 45
Cuadro 10. Estado de Resultados (MilloNes d& PESOS).....cccuiiiiicciiiiiieiiie e ccciteee ettt e ettt e e e et e e e e sate e e e eata e e e snraeeeeanes 64
Cuadro 11. Balance general (MilloNES @ PESOS).....cciccuiiieieiiieeiciiie e e ettt e eectte e e e ectte e e e ectteeeeeetteeeesebteeeeeastseeessseeaesnes 65
Cuadro 12. Indicadores Gestidn Financiera (millones de pesos COrrientes) .......cocueeeecieeeeecieeeeecieeeeecieeeeeeieee e 65

77



TABLA DE FIGURAS

Figura 1. Apuesta estratégica de la Oficina de Proyectos 2019-2025.........ccoceeriiierieeiiieenieeeiee e e e sree e 23
Figura 2. Evolucidn de los programas doctorales. Programas doctorales creados en cada uno de los afios (2003 —

Figura 4. Portafolio de servicios de la Oficina de Transferencia de Tecnologia y Conocimiento...........cccccceeeeuneen. 28
Figura 5. Etapas y entregables del proceso de transferencia de tecnologia y conocimiento en la Universidad .... 28
Figura 6. Consolidado de resultados acumulados de la Oficina de Transferencia de Tecnologia, para cada una de

las actividades incluidas en su portafolio A& SEIVICIOS ......uuiiiiciiie i e e e e 29
Figura 7. Datos relevantes de la Direccion de Educacidon Continuada en 2019, comparado con 2018................... 35

78


https://uniandes-my.sharepoint.com/personal/lc_bernal142_uniandes_edu_co/Documents/Informe%20del%20Rector/2019/Informe%20del%20Rector%202019%20(013)_VersiónLigera.docx#_Toc43982767

